Mamei mele, cu recunostinta



Nu te gandi niciodatd ca ai incheiat deja sau ai facut tot
posibilul. Aceasta este o scurtatura spre subminarea
propriului potential.

Donald J. Trump

NU trebuie sa fii trist cd n-ai fost remarcat. Fii trist cd n-ai
facut nimic remarcabil.

Confucius
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CONDUCEREA UNEI ECHIPE
ANTRENORUL SI FIGURA ACESTUIA

Antrenorul, cel care conduce echipa. Tendinte

De-a lungul timpului si a evolutiei permanente a jocului de
fotbal, antrenorul, singurul vinovat in cazul unui esec si
intotdeauna primul demis, a avut o filozofie personald. Marii antrenori s-au ghidat

dupa principii emise de ei, preferand zicala arhicunoscuta la noi: ,,dacad e sa pierd,
prefer sd pierd pe mana mea”.

Nu exista antrenor care sd porneascd la drum cu o echipd si care sd nu-si
stabileascd anumite principii de antrenament si de joc, o anumitd strategie care
reprezintd de fapt filozofia acestuia. Cei care nu fac acest lucru, care se bazeaza pe
sansa si intuitie, nu pot reusi decat intamplator, n nici un caz pe termen lung.

In ultimii ani se vorbeste mult despre cultura fotbalistici. Aceasta se refera la
antrenori, la echipe de club, la diferite tari si este data de rezultatele obtinute.

Jocul a devenit incontestabil mai rapid, ceea ce a condus la noi mari cerinte
pentru jucatori, atat pe plan fizic cat si tehnic. Jucatorii de astazi trebuie sa accepte un
stil de viata profesionist si de munca grea sub toate aspectele jocului lor. Chiar
aparatorii trebuie sa-si imbunatateasca cunostintele tehnice, pentru ca este imperativ
ca si el sa ia parte la constructia jocului. Totul s-a imbunatatit, inclusiv tratamentul
medical. De asemenea, presiunea a crescut, iar sponsorii vor rezultate. Jucatorii sunt
vedete si toti trebuie sad se descurce cu media — au aparitii in presa si la TV inainte de
joc, dupa joc, trebuie sa fie atenti la declaratii etc.

Legea Bosman a schimbat atitudinea jucatorilor n sensul ca banii, din ce in ce
mai multi in fotbal, au devenit prioritatea lor, iar impresarii ii Tnnebunesc pur si
simplu. Alt aspect al acestei legi este miscarea jucdtorilor peste granite. Intrand in
Uniunea Europeand (Romania), vin si pleacd de la noi jucatori intr-o circulatie libera
privind dreptul la munca. Nu de multe ori cei care vin sunt §i cei mai buni, acestia
luand locul unor tinere talente autohtone. Dar investitia facuta trebuie justificata, nu?
Din acest punct de vedere echipele nationale (juniori, tineret, seniori) sunt ,,secate” de



jucatori. Si ne miram ca rezultatele sunt cele care sunt, evident, nu intotdeauna. Dar
concurenta ramane deschisa la nivel de antrenori si jucatori!

Consider ca fotbalul trebuie jucat si nu la intimplare! In acest sens tehnica
trebuie asimilatd de la cea mai frageda varsta pentru a nu aparea mai tarziu deficiente
n exprimare.

Spectrul tehnic trebuie rezolvat prin jocurile creative (jocuri pentru dribling,
jocuri pentru tras la poarta etc.). A aparut si termenul de timp tehnic-surpriza, timp
in care jucatorul trebuie sa execute un dribling, o preluare, Cu 0 miscare mai rapida
decat adversarul.

Astazi, in special Messi (51 nu numai el) executd nenumarate gesturi tehnice (in
crizd de timp-spatiu) neasteptate, care surprind deseori adversarul.

Referitor la anumite elemente cheie, Andy
Roxburgh, fost sef al Comisiei Tehnice UEFA, spunea ca
fiecare dintre noi trebuie sa reflectam la ele. Care sunt
aceste elemente?

Profilul antrenorului care nvinge;

»Ingredientele” echipei invingatoare;

De ce jucator depinde succesul (portarul, coordonatorul, golgeterul);

Sistemul sau strategia care favorizeaza succesul;

Formarea tinerilor jucatori in spiritul de a invinge;

Motivatiile jucatorilor pentru a invinge;

Mentalitatea invingatorului;

Managementul jucétorilor tineri;

Calitatile invingatorului;
. Cand o victorie devine o problema (inlaturarea egoismului). Eu, eu, eu ...
. Cum intelegem infrangerea, cum o gestionam;
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. Masurile pentru a crea o victorie, pentru a limita elementul sansa;

. Victorie cu orice pret? Calitatea jocului la baza rezultatului;

. Cum educam antrenorii pentru a avea spirit de Invingator. Disparitia
dorintei de a castiga — un mare pericol.
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~ W

In fotbal, multe pot fi percepute ca fiind un succes, numai ci perspectivele
posibile sunt total diferite. O gandire orientatd spre succes priveste victoriile si locul
din clasament drept cei mai importanti indicatori ai succesului. In schimb, un
antrenor orientat spre performantd si spre dezvoltare ar considera drept un succes
crearea unor bune conditii de lucru si atingerea unei cresteri a randamentului, pentru
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a-si evidentia amprenta §i pentru a ldsa o mostenire. Probabil cd, in conditii
nefavorabile, un succes poate fi considerat si simplul control al derularii lucrurilor si
supravietuirea in meserie. Dintr-un punct de vedere economic, sprijinul suporterilor si
succesul financiar pot sa se afle pe primul loc.

in functie de perspectiva din care se priveste fotbalul, succesul va fi considerat
mereu individual si pornind de la starile de fapt la vremea respectiva. Premisele
financiare, organizatorice si interne ale echipei definesc ceea ce, de fapt, poate fi
realizat si ceea ce, in consecintd, va determina succesul.

La polul opus se situeaza esecul, care corespunde situatiei concrete din cadrul
clubului sau din interiorul echipei.

Sigur ca si esecul poate sa aiba mai multe fatete si sa fie reflectat intr-un spectru
larg. Rezultatele proaste pot sa determine o imagine negativa sau greseli ale
antrenorului. Pierderea controlului §i o proastd comunicare se repercuteaza negativ
asupra relatiilor din sanul echipei si din jurul ei. Uneori, esecul rezultd, pur si simplu,
numai din decizii gresite sau din ghinion.

Multi dintre factorii ce determind succesul sau esecul trebuie pusi in interactiune
cu oamenii. De aceea, este important sa se conlucreze pe plan personal.

»Abordati lucrurile pe un plan personal”. Astfel sansele esecului sunt
minimizate atunci cand exista o buna relatie intre antrenor si jucatori. Deoarece acest
factor de influentd nu trebuie subestimat la nivelul de varf al fotbalului, el va capata
ulterior o atentie aparte.

Spania serveste actualmente multor experti drept exemplu al unei cai de succes.
Echipei nationale i-a reusit, prin intermediul hat-trick-ului reprezentat de titlurile
europene din 2008 si 2012 si de cel mondial din 2010, o colectie de titluri iesita din
comun. Si in competitiile echipelor nationale de juniori, Spania s-a remarcat in ultima
vreme prin mai multe titluri cucerite. Pe langa acestea, fotbalul spaniol este bine
reprezentat si in planul competitiilor europene intre cluburi.

FC Barcelona, al cérei stil de joc este aproape identic celui al echipei nationale a
Spaniei, a castigat Champions League in 2009 si 2011, jucand semifinalele in 2010,
2012 si 2013.

Sa nu uitam cd aceasta a castigat toate titlurile europene si mondiale in numar de
6 in anul 2011 (Campionatul Spaniei, Cupa Spaniei, Supercupa Spaniei, Liga
Campionilor in Europa, Supercupa Europei si Cupa Mondiald a Cluburilor).

Sunt convins cd va trece mult timp pana cand o altd echipa de vis va reedita
aceastd exceptionald performanta!



Cupa Mondiald, Campionatul European, Liga Campionilor, reprezinta la ora
actuald competitiile etalon ale fotbalului. Aici se fixeaza tendintele care stabilesc
munca antrenorilor si selectionerilor, deoarece in aceste intreceri evolueaza cei mai
buni jucatori din intreaga lume.

in Europa, si nu numai, tendintele se refera la foarte multe aspecte, pe care nu
trebuie sa le neglijam si de care trebuie sa finem cont:

- jucatorii tineri pleaca devreme, parintii au un rol decisiv, fortandu-i Thainte de
timp, Tnsa cei care au valoare merita sa faca acest pas;

- stabilitatea antrenorilor in scadere, lucru evident mai ales la noi;

- 0 nouad generatie de antrenori, din ce in ce mai nerabdatori;

- fostele vedete devin din ce in ce mai mult antrenori, lucru normal; FIFA si
UEFA doresc protectie pentru acestia;

- dominarea la nivelul echipelor de club de cétre cateva cluburi foarte bogate;

- tendintd pozitiva: cluburi satelit care asigurd rezerva de jucatori; necesitate
absoluta, nu toti au bani sa cumpere;

- jucatorii? produsi de academii; numai asa poti ajunge profesionist cu adevarat;

- impunerea unui stil de joc inca de la copii;

- tendintd negativa: dependenta de rezultat, eliminatd in totalitate, mai ales la
copil;

- viata de familie a jucatorului si antrenorului s-a complicat;

- contract cadru pentru antrenori, protectie si siguranta pe mai multi ani;

- perioade de transfer pentru antrenori;

- masuri pentru protejarea antrenorilor (contracte ,,beton”, sindicate);

- echilibrul ntre meciuri si antrenamente, nu neaparat mai multe jocuri!

- profesionalizare prin licentierea cluburilor, acest lucru conferind siguranta
tuturor;

- jocuri internationale, se castigd experientd, se ajunge la un anumit nivel, se
invata din practica efectiv;

- preocuparea antrenorilor pentru nou, azi nu se mai poate profesa fard a sti
evolutia jocului, nu atat ca sistem (unde vorbim de dinamica si de situatii neprevazute
care te obligd sa schimbi chiar pe parcursul jocului) cat ca evolutie, crestere si
consolidare! De multe ori consolidarea reprezintd un joc (o victorie!) sau un parcurs
scurt-mediu-lung, apoi apare altceva!

Aici intervine meticulozitatea antrenorului, existd permanent ceva care
reprezintd noul. Vorba lui Mircea Lucescu: ,,sunt imaginea ultimului rezultat”.
Evident, ca nu este chiar asa, dar un mic adevar exista.

Ca si 1n alte sporturi, nici in fotbal nu este usor sa descoperi talentele si mai ales
caracterele care creeaza un jucator de succes.



Talentul nu este o calitate fixatd. El este dinamic (activ) si greu de definit. La
varsta de 12 ani, talentul de azi poate sa dispara maine. Persoana care evalueaza
talentul unui jucator trebuie sa fie o persoana cu o viziune a viitorului.

Un antrenor experimentat, selectiv si cu spirit de observatie rezolva problemele
cu solutiile pe care le gaseste in teren. Rolul nostru in fotbal este de a crea un
SISTEM viabil care sa nu lase sa dispara jucatorii talentati.

Suntem intr-o noua perioada de restructurare care va dezvolta viziunea noastra.
Toate, Cluburile-Scoala si Familiile simt responsabilitatea si entuziasmul de a face
parte din aceasta.

Un jucator talentat are un inalt potential ,,motric”, dinamica, flexibilitatea si
miscarile coordonate sunt indicatori pentru aceasta.

Aceste caracteristici ,,motrice” sunt bazate pe definirea specificitatilor
individuale ale jucatorului.

Criteriile specifice fotbalului, pot fi evaluate diferit datorita impresiilor diferite.
De aceea, criterii alternative pot fi folosite in determinarea (descoperirea) talentelor.

Varsta este un aspect important intre criteriile descoperirii talentului. Este
necesar sa stabilim criteriile, tindnd cont de varsta.

Specificitatile individuale pot conduce la succesul sportiv cu rabdare s1 munca
sustinuta.

Atunci cand se conferda o atmosfera pentru antrenament, nu numai elemente ca
echipamentul, terenul sunt importante, dar si a efectua performantd in conditii
sanatoase, de asemenea, s1 un mediu social adecvat trebuie creat.

., Vrem copii care sa se distreze jucand”
,, Vrem jucatori cu o dorinta deosebita, care nu se mulfumesc doar cu talentul

lor
., Vrem familii care isi vor lasa copiii sa faca ceea ce trebuie”

Trdim insa intr-o epocd a vizualitatii. Imaginile de la TV, de pe internet,
materialele tiparite, reclamele, paginile de web, revistele, cadrele de film, imaginile
din toate sporturile — toate sunt concepute in asa fel incat sa apeleze la simtul nostru
vizual. Imaginile sunt simple dar au un impact imediat. Imaginile au putere.

Dan Roam fin cartea sa ,,The back of the napkin” (Pe dosul unui servetel) ne
demonstreaza ca, de cele mai multe ori, este mai eficient sa prezentam informatii sau
sd rezumam discutii, folosind imagini in locul graficelor sau ideilor enumerate.
Adesea se dovedeste mai util sd scoatem ,,un as din maneca”, prezentand imagini in
detrimentul unor prezentari elaborate cu meticulozitate.
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Este ceea ce se petrece in fotbal cu motivarile dinaintea jocurilor, cand se
folosesc diferite filmulete (Guardiola, Lucescu, au procedat asa inaintea unor finale
europene castigate).

Toti trebuie sa gandim vizual, vizualizarea ne ajutd sd ne concentram, sa
inducem o stare creativad de lucru, sa ne imaginam (jucatorul) cum marcam un gol
dintr-o pozitie dificila.

Toatd aceastd problematica expusd mai sus ar trebui sa fie o reflectie a
problemelor pe care le ridica fotbalul in conducerea echipelor. Sarcina unui antrenor
nu priveste numai latura tehnicd si umana a fotbalistilor sdi, apar o sumedenie de
probleme atat inainte dar si dupa joc; de aceea, un antrenor are nevoie de specialisti
pe probleme tactice (antrenori secunzi), probleme fizice (preparator fizic), psihologic
(psiholog), medical (staff medical), analize video (analist video), etc.

Nimeni nu e bun la toate si pentru toti, iar cum fotbalul isi diversifica atat
prezenta in lumea intreagd — fiind numeroase si complet diferite interesele care se
invart 1n jurul sau — este logic sa ne gandim ca si el, ca fenomen social de anvergura
si cu rezonante tot mai mari, ar avea nevoie de multi si diferiti specialisti care sa-I
orienteze.

De aceea, aceasta carte are rolul de a va invata cum sa conduceti un grup de
tineri constituiti intr-o echipa de fotbal. Fotbalistii vor accepta cu siguranta
indicatiile tehnicienilor, daca acestea vor duce la succesul personal sau al grupului.
Nu vor respinge exigenta antrenamentelor, dar vor respinge pe cei care gresesc in
angajamentele legate de conducerea acelui grup.

Nu este usor un asemenea angajament si nu a fost niciodatd, pentru ca sa
conduci un grup de fiinte umane, oricat de mic ar fi acel grup sau oricat de putin
relevantd ar fi munca sa, sau necunoscut opiniei publice, implicd multi factori, de
exemplu, organizarea, metoda, selectionarea sarcinilor, randamentul, calculele, etica,
comunicarea interna si externd, autocritica, evaluarea criteriilor de actiuni, talentul
personal ... care nu sunt, catusi de putin, la indemana celor care ar dori sd conduca un
grup de oameni.

Iar daca, pe deasupra, acest grup de oameni, este un grup de sportivi si, in cazul
nostru, o echipa de fotbal, dificultatea capata tonuri foarte particulare:

- echipa implicd interese diferite, antrenorii putind sd piardd controlul asupra
grupului. Se pot obtine rezultate, fotbalistic vorbind, dar nu totul depinde de antrenor:
unii jucdtori se pot accidenta, altul nu-si prelungeste contractul, tragerea la sorti intr-0
competitie i1 poate fi nefavorabila;
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echipei, iar antrenorul s-ar putea trezi cu contractul desfacut, uneori in ciuda unei
munci reusite;

- pentru ca daca un antrenor, oricare ar fi el, nu-si defineste repede vocatia sa in
fotbal, domeniul sau specific de munca, acolo unde el crede ca este mai capabil sa
conduca o echipa, va vedea ca nu are posibilitatea de a-si indeplini onorabil sarcina
sa. Fiecare va trebui sa se intrebe cat mai curdand ,la ce servesc eu in acest
conglomerat de functii care-si dau intdlnire in jurul unei echipe de fotbal?”

Una din dificultatile cele mai frecvente care va apare in aceasta chestiune a
conducerii echipelor, va fi posibild nepotrivirea intre teorie si practica, intre a sti cum
se conduce o echipa si aplicarea 1n practica de zi cu zi. lar aceasta identificare sau
confruntare — sa triumfi sau sa esuezi — reprezinta o proba de incredere pentru nivelul
unui antrenor. Valoarea sa depinde n fiecare zi de raspunsul la o intrebare foarte
simpla: cum am condus azi echipa? Suma tuturor raspunsurilor de-a lungul unui
sezon va dovedi capacitatea sa Th acest domeniu.

Sa conduci echipe de fotbal cuprinde actiuni umane foarte vitale si pline de
substanta cum ar fi cunoasterea, pregatirea, predarea, corectarea, insufletirea,
convietuirea, dispunerea, comunicarea, analiza. Aspecte deosebite care marcheaza
personalitatea celor care acceptd sa stea in fruntea grupurilor de oameni si care
depasesc cunostintele strict fotbalistice, inclusiv experientele celor care si-au dedicat
inaintea lor o parte din viata fotbalului.

Cand esti fotbalist activ si treci apoi in antrenorat, lucrurile se schimba, preiei
raspunderea unei echipe si trebuie sa intelegi ca una este sa asculti disciplinat si
altceva e sa conduci tu si sa fii obligat sa realizeze acea disciplina.

Primele experiente in conducerea echipelor ar trebui sa fie insotite de experti in
conducerea echipelor, care sa indrume inteligent primii pasi ai copilului.

Acesti ani reprezintd o ocazie autenticd mai ales pentru a te verifica pe tine
insuti. Nu Tnseamna sa dai definitia, la un examen, a unui concept tehnic, tactic, fizic,
psihic, ci de a verifica, pe terenul de joc, realitatea umana a fiecaruia, a antrenorului
care se pune la incercare si cea a fotbalistului care asculta, observa si analizeaza.

[ar dacd acesti ani de practicd sunt consacrati conducerii echipelor de copii si
juniori, raspunderea capata atunci caracteristici relevante. Pentru ca aceste grupuri
umane fotbalistice se afld in formare, atdt umana cat si tehnica, si lor li se va cuvine o
grija deosebita, care nu va admite raspunsuri evazive sau false.
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In ciuda seriozitatii tuturor cuvintelor, trebuie spus clar ci a vorbi despre
conducerea echipelor, inseamna sa apreciezi categoria unui antrenor. Sa pui la
dispozitia celorlalti — copii, juniori, seniori — tot ceea ce ai, ce stii si comunici, este
ceva ce reprezinta o munca extraordinara.
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CAPITOLUL I
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1.1. Despre fotbalistii copii si juniori

Antrenorul, cel care conduce si rdaspunde de echipa,
~ . trebuie si cunoascd potentialul uman al jucitorilor sii, atat
| cantitativ cat i calitativ, stabilind astfel relatii cu cei care fac
| fotbal. Antrenorul ESTE UN CINEVA in momentul in care
, | preia o echipa, doreste s fie ascultat, grupul va depinde de el.
El va trebul sd castige respectul grupului, sa dialogheze cu toti, respectand astfel

munca de zi cu zi a fiecaruia.

Si daca acest criteriu de convietuire si de conducere a echipei, trebuie sa fie in
fruntea sarcinilor tuturor antrenorilor, pentru ca toti sunt fiinfe umane in contact cu
alte fiinte umane, este logic sa ne gandim ca atunci cand vorbim de primele nivele ale
fotbalului, unde isi dau intalnire copiii si tinerii, acolo va trebui sa se insiste si mai
mult asupra acestei dimensiuni umane.

In felul acesta, prima lectie este indreptati spre cunoasterea acestor copii si
tineri si, cu toate ca ei n-au primele idei profunde despre ceea ce se va trata intr-o
chestiune atat de complexa, au totusi o apropiere corecta si demna fata de multiplele
sale fatete.

Sa retinem cateva lucruri:

- antrenorul trebuie sd fie constient de realitatea umana pe care o reprezinta
jucatorii,

- conducerea clubului si implicit antrenorul isi va stabili ca prim obiectiv
transformarea unui grup (de copii, de oameni) intr-un grup uman sportiv;

- fiind vorba de formare, raspunderea antrenorului se va sprijini pe baze solide
cum ar fi prudenta, rabdarea, dialogul, increderea, respectul si intelepciunea;

- spaniolii spun ca ,,vor trebui indepartate din munca de conducere a echipelor
concepte care vorbesc despre artificialitate, robotizare si dezumanizare”.

Fotbalul privit ca joc

Miscarea fizica pentru copii se naste din pofta de a se misca si de a se juca. Ei
fac gesturi tehnice aproape fara sa respire, repetandu-le la infinit. Nu simt oboseala
deloc.

La juniorat se vor linisti, vor deveni mai ganditori, dar vor pdstra aceeasi
vitalitate de joc, ajustata la noile conditii de performanta.
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Ei se exprima corect 1n joc si sunt fericiti ca joaca fotbal Impreuna.

Initierea in fotbal este o munca educativa continua.
Antrenorul va tine cont de tipul de valori si de atitudini:
spontaneitate,  imaginatie,  creativitate,  generozitate,
corectitudine, solidaritate.

In timp ce se joacd, antrenorul de copii si juniori, prin
intermediul gesturllor multiple ale acestora, 11 observa, le cunoaste conduita, felul
intim de a fi.

I-_‘;'

Spontaneitatea este data de felul de a fi al copiilor, de mobilitatea lor. Practic
spontaneitatea este un mod de viata al acestora.

Cand crestem castigdm in maturitate §i pierdem improvizatia, specifica
varstelor mici.

Modul de reactie este diferit la copii comparativ cu adultii. O problema apare
atunci cand persoanele care alcatuiesc grupul (echipa) se comporta diferit.

Criteriile care se aplica in conducerea echipelor de copii nu pot fi aceleasi care
se aplica in conducerea echipelor de adulti.

Copiii se oferd asa cum sunt, individual s1 in echipa, calitate care are si ea doua
taisuri cand e vorba sa se stabileasca caile de programare a conducerii unor astfel de
echipe. Pe de o parte, e usor sa cunosti argumentele pro si contra ale fiecarui jucator,
dar, pe de alta parte, nu intotdeauna spontaneitatea dezvaluie ceea ce e mai bun din
fiecare si poate sa-i inducd in eroare pe antrenori in evaluarea caracteristicilor
jucatorilor lor.

Daca in momentul stabilirii criteriilor privind conducerea echipelor are un rol
fundamental cunoasterea tuturor persoanelor care fac parte din ele, consideram ca se
intelege de la sine cd antrenorii vor sti sa stabileasca gradul de incredere pe care
trebuie sa-1 acorddm aspectelor umane si tehnice, provenind din conduita spontana a
copiilor si care trebuie integrate in efortul comun al grupului.

Generozitatea

Cand sunt mici, copiii nu asteaptd nici o compensatie
¢ pentru efortul pe care il fac. Ei iubesc fotbalul neconditionat, sunt
E!z»"“ dezinteresati, au doar placere in ceea ce fac.
Powis Ei fac ceea ce le spune antrenorul, nu conteaza nimic,
indicatiile primite se transforma in gesturi tehnice. Ei au mare
incredere in antrenorul lor.

Din prea mult entuziasm, copiii se grabesc uneori §i pot strica o oarecare
corectitudine sau precizie in exercitiul primit sa-l execute.
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La aceste varste mici, din generozitate, dorinta de a face totul repede si bine,
este mare.

De aceea, antrenorul de copii si juniori trebuie sd planifice bine
antrenamentele, sd corecteze cand este cazul, sa ,taie” din entuziasmul specific
acestei varste.

Totusi, spontaneitatea acestei varste mici nu duce la esec. Micul fotbalist va fi
considerat o fiintd umana, va fi educat si mai presus de orice urgenta ,ajutat” sa
ajunga OM.

Imaginatia ajutd la cautarea unor raspunsuri personale fara a astepta spre
exemplu un ordin.

Copiii, prin natura lor, prin dinamism si imaginatie, pot ridica calitativ nivelul
jocului. Ne miram de multe ori, ce fel de executii pot realiza micii fotbalisti.

Faptul ca un copil sau mai mulfi surprind uneori prin actiuni, sd zicem
neantrenate, ar putea servi ca stimul pentru incadrarea acestora in actiunea de
ansamblu a echipei.

Insd antrenorii vor trebui si foloseascd ,forta care vine din imaginatia
copiilor”, s-o incadreze fara graba spre telul urmarit de grup (echipad).

Fotbalul are nevoie de imaginatie, ce ar Tnsemna el fara acest lucru? Sa ne
reamintim golul de exceptie al lui Ibrahimovici intr-un meci Suedia-Anglia scor 4-2
din preliminariile Campionatului Mondial din Brazilia 2014 (14 noiembrie 2012),
cand a marcat un gol din foarfeca de la 35 de metri!

Si cate nu sunt, enumerarea lor este enormd. Fara imaginatie individuala, la
scheme de si din joc, fara initiativa libera, fotbalul va fi cu siguranta mai sarac.

Fotbalul nu trebuie sa devina rutina, trebuie sa fie creatie si imaginatie. Cand
un antrenor conduce o echipd de jucdtori imaginativi, el va avea o sarcind mai usoara
si satisfactiile vor fi mai mari (FC Barcelona, Real Madrid, Borusia Dortmund,
Bayern Munchen).

Voi vorbi in continuare si de creativitate, aflatd in strdnsd legaturd cu
imaginatia.

Creativitatea este o forma de a intelege si a practica fotbalul dincolo de orice
conventie. Ea nu este un scop in sine. Este un mijloc de a rezolva situatii de joc prin
amprenta personald, dar nu in detrimentul echipei.

Fotbalistul va fi mai imaginativ. Cu cét este mai creativ, chiar de mic, cu atat
antrenorul trebuie sa-1 inteleagd mai bine.

Asta deoarece, prin aceastd atitudine creativa, micul jucator ar putea intra in
contradictie cu ceilalti coechipieri. Insd antrenorul trebuie si coreleze intre ele
contributiile creatoare cu cele obisnuite.
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El trebuie sa tina cont de:

- invidia pe care jucatorul creativ o poate trezi printre colegii de echipa;

- sd acorde o atentie sporita jucatorilor creativi. Ei sunt rari in fotbal. Sunt
practic cei care n diferite momente ale jocului creeaza faze deosebite, spectaculoase.

Acordand aceastda atentie, antrenorul il va ajuta pe jucdtor sd-si sporeasca
talentul.

- si nu in ultimul rand antrenorul sa aiba rabdare!

Uneori creativitatea nu se manifestd de timpuriu, ci apare in momente mai
putin asteptate. Creativitatea nu trebuie pregatitd in grup. Ea este, incad o dati,
initiativa individuala a unui jucator.

Sa fim atenti insa, deoarece jucatorii creativi sunt atacati dur de catre cei mai
putin creativi. Ma refer evident la joc si uneori chiar si la antrenament.

Arbitrii au rolul de a impiedica acest lucru, sa instaureze fair-playul in timpul
jocului, evitand astfel eventualele accidente.

La fel cum si antrenorul, sa nu permita in antrenamente asa zisa agresivitate
negativa care depaseste limitele sportive.

Pana la urma jucatorul creativ este cel care poate face diferenta in joc, este cel
care va fi autorul unor faze deosebite, cel care va aduce spectacolul.

Iar publicul va aprecia cu sigurantd acest lucru.

Solidaritatea. Conceptul de grup, colegialitate si
prietenie trebuie sd existe intr-o echipa. Convietuirea
este dificila, sunt atat de multe caractere intr-o echipa de
fotbal!

Procesul educativ si cel de initiere in fotbal ar
putea fi afectat. Dar antrenorul trebuie sa ,,orchestreze” un grup solidar, intarind
coeziunea.

S. Coca confirma ca ,,orice actiune de conducere va fi imposibila daca

antrenorul n-a rezolvat si nu va mentine rezolvatd formatia care ii uneste pe toti in
acelagi efort”.

Fairplay-ul. Insisi cuvantul in sine inseamni corectitudine,
inseamna a accepta regulile jocului de fotbal. Inseamni si nu
escrochezi, sd nu recurgi la violentd pentru a anihila un adversar, sa
nu ,,cumperi”’ un joc sau un jucator.

In primul rand trebuie si joci CORECT, baza pe care se ridici
celelalte reguli.
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Inca de mici, copiii si juniorii cu o atitudine nesportiva trebuie atentionati la
modul cel mai serios.

Asta, deoarece aceste atitudini pot crea in viitor mari probleme antrenorului si
chiar conducerii clubului.

Jocul corect impune copilului (viitorului junior, senior) si o anumita disciplina
in fata arbitrilor. El se va angaja si va fi generos in exprimare.

Nu trebuie, noi ca antrenori, sd acceptdm violenta, sub toate formele ei de
manifestare. S. Coca spune: ,jocul cinstit reprezinta pentru copil, din primul
moment, o piatra de incercare pentru a fi mulfumit chiar de el, pentru a-i creste
sentimentul de autoapreciere §i a-i inlesni accesul la intelegerea celorlalfi”.

Tanarul fotbalist care accepta jocul corect, va favoriza intelegerea intre colegi,
va castiga cu siguranta respectul adversarilor respectandu-i pe acestia, si fiind
respectat la randul lui.

Antrenorul va stopa din fasd jocul violent, va fi una din sarcinile sale
primordiale. {i va invita pe jucitori regulile jocului si interpretarea corect a acestora.

Obligatii copiii, viitorii juniori i seniori sa invete si sa cunoasca regulamentul
de joc!

Interpretarea gresitd a diferitelor situatii de joc vor putea provoca atitudini
urate ale jucdtorilor, sanctionate cu cartonase galbele sau rosii!

Tot S. Coca concluzioneaza: ,,de ce sa recurga la violenta acesti copii daca au
fost invatati si antrenati sa foloseasca resursele permise de fotbal? Si de ce sa
intdmpine greutdti un antrenor in felul in care conduce echipa sa, daca a pus la
dispozitia jucatorilor sdi toate raspunsurile posibile permise de regulile de joc?”

Fotbalistii inteligenti, cei care sunt cel mai bine pregétiti, cei care sunt creativi
nici nu vor simti nevoia de a recurge la comportamente violente pentru a-si face un
nume in fotbal. Pentru a conduce o echipa de copii si de tineri, singura preocupare ar
trebui sa fie initierea lor, etica si tehnicd, in toate raspunsurile posibile pentru cele
1001 variante ale jocului. Suma tuturor acestor Invataturi, care dau viatad atat
fotbalului cat si executiei sale regulamentare, reprezintd cea mai buna carte de capatai
pentru conducerea echipelor.

1.2. Despre virstele conventionale si clasificarea acestora
Vorbind de vérste - copii, juniori-tineret — putem spune ca exista deosebiri

mari. Nu se stie exact cand se trece de la copilarie la adolescenta si de la adolescenta
la tinerete.
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Sunt multi factori care modifica caracteristicile fiecarei varste. Santiago Coca,
profesor de conducere a echipelor la Scoala Nationalda de Antrenori din cadrul
Federatiei Spaniole de Fotbal spune despre varstele conventionale:

wAntrenorii vor vedea ca si in cadrul fiecarui grup, copiii §i tinerii prezinta
caracteristici diferite. Un copil de 11 ani va putea apartine grupei de varsta mai
mare, in care sunt cupringi copii incepdand cu 12 ani, in vreme ce alfi colegi ai lui ar
fi mai bine plasati in primul grup inca un an. Nu tofi jucatorii de aceeasi varsta sunt
la fel si de altfel nici unul nu va ramdne la fel vreme, sa zicem, de un an. Dar aceste
variatii fac parte din procesul de evolutie al copiilor si fac parte, de asemenea, sau
ar trebui sa faca parte, din cunostintele antrenorilor ca directori ai acestor echipe de
Jucatori tineri”.

Fotbalul a stabilit grupe de varstda care nu sunt identice cu cele legate de
psihologia dezvoltarii, spre exemplu:

- noi, in Romania aveam o clasificare a varstelor care pleaca pe traseul 6-9 ani,
9-12 ani, 12-15 ani si 15-18 ani.

Ar trebui probabil sa simplificam aceasta clasificare si s mergem pe 3 module,
adica (6) 7-11 ani, 12-15 ani, 16-18 (19) ani.

Spaniolii Tmpart varstele in 6 etape:
varsta prescolard (pana la 7 ani);
primul ciclu scolar (8-10 ani);
al doilea ciclu scolar (10-12 ani);
prima faza a pubertatii (12-14 ani);
faza a doua a pubertatii (16-18 ani);
adolescenta (18-19) ani.

- simplitatea alegerii a 3 module ar putea solutiona intelegerea problemei, desi
este evident cd exista diferente intre anii care despart fiecare grupa.

o0k whE

Sa incercam sa vedem solutionarea pe 3 module de varsta:

A. primul modul (6) 7-11 ani, ar studia Tnceputurile si perioada de initiere in
fotbal, cea mai importanta etapa in dezvoltarea copiilor si practic insertia acestora
intr-un grup uman. Acum se formeaza primele prietenii, se stabilesc afinitati sau nu,
grupul capata importanta pentru fiecare copil. Aici vom avea nevoie de un antrenor
specializat in conducerea si antrenarea micilor copii.

Se poate practica si fotbalul mixt (baieti + fete).
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B. modulul 2, 12-15 ani, va consolida primii pasi facuti in invatare. Nu se va
mai practica fotbalul mixt, este etapa in care perfectionam. Antrenorul isi va stabili
noi directive.

C. modulul 3, 16-18(19) ani, reprezinta pasul definitiv pentru intrarea tanarului
jucator in fotbalul de mare performanta. Acesta va trebui sa separe profesionismul de
fotbalul jucat de placere. Daca nu o face va ramane la un nivel inferior. Antrenorul,
ca si conducator de echipa, va avea un rol important.

Antrenorul va sti sa diferentieze ceea ce ii convine fiecarei echipe si fiecarui
fotbalist Tn cadrul echipei, in fiecare moment al interventiei sale ca director al
grupului sportiv. Va trebui sa foloseasca, in acelasi timp, atat raspunsuri generale, cat
si particulare, atat indivizi cat si grupe de varsta, atat fotbalisti concreti cat si echipa.
In aceasti nuantare a comportamentelor va consta, in mare parte, succesul
managementului sdu de director.

O ultimad insemnare in aceastd sectiune, pe care 0 vom repeta, ca urmare a
importantei sale cu alte prilejuri, este faptul ca antrenorii nu trebuie sd actioneze
singuri, ei trebuie sa caute sa lucreze in echipa, desi dupa aceea, decizia ultima, in
calitate de responsabil direct si de director de echipa, 1i va reveni lui. Informatiile
multiple care 11 parvin de la toti ceilalti tehnicieni ai echipei vor contribui la usurarea
muncii sale de conducere.

1.3. Evolutia si complexitatea acesteia

Sa conduci copii si tineri la aceste varste, presupune sd accepti, in primul rand,
dificultatile pe care le implicd sd-i cunosti, avand in vedere complexitatea
comportamentului lor si schimbarile continue la care ei sunt supusi in acesti ani.

De cand se naste, o fiintd umana se dezvolta in numeroase directii — fizice,
fiziologice, psihice, culturale, si pe masura ce anii trec, aceasta dezvoltare progresiva
produce multe si variate feluri de a fi si de a actiona.

Tot acest cumul de schimbari pe care le traieste fiecare copil, expertii 1l numesc
proces de dezvoltare sau proces evolutiv, iar toate elementele interne si externe care il
provoaca sunt cuprinse in notiunea de dinamism al procesului. Sunt cuvinte tehnice si
stiintifice care dezvaluie o lume de extraordinara bogatie si care pe noi, antrenorii, in
privinta chestiunii conducerii echipelor, ne duce la urmatoarele consideratii:
dinamismul dezvoltarii fotbalistilor copii si juniori va trebui sa fie identic cu
dinamismul celui care conduce echipa, adica antrenorul. ,,La fel de dinamice trebuie
sd fie raspunsurile antrenorului pe cdt de dinamice sunt problemele pe care le ridica
Jjucatorii sai” — Santiago Coca.
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Cum dinamismul care se manifestd la tinerii fotbalisti afecteaza intreaga lor
manierd de a fi, si raspunsurile din partea tuturor tehnicienilor, medicilor,
preparatorilor fizici ... trebuie sa fie dinamice. Copiii necesita atentia tehnicienilor
lor, carora le solicitd raspunsuri adecvate. In ultima instanta, antrenorul este cel care
va decide solutiile care trebuie aplicate in fiecare caz.

El va trebui sa se ocupe si de conduita copiilor, pentru a nu-gi compromite
propria munca. Totul este dinamism, antrenorul trebuie sa ofere copiilor posibilitatea
de a reflecta, de a nuanta si de a asimila ,,suvoiul de viata” care este jocul.

Antrenorul va detecta, de asemenea, prin propria sa experientd, varietatea si
amploarea schimbarilor care se produc treptat la jucatorii sai. Toate aceste schimbari
vor afecta modul de a fi si de a se comporta al acestor jucatori, care pe de alta parte se
vor simti dezorientati, avand in vedere faptul cd modificarile care se opereaza in ei au
multe suisuri si coborasuri. Nu este o linie dreapta acest proces evolutiv, nu exista
uniformitate, nu exista asteptari de unde si in ce fel vor aparea viitoarele schimbari.

Aceasta nesigurantd, care face parte din procesele de maturizare ale fiintei
umane, 1i va obliga pe antrenori, Tn calitatea lor de directori de echipa, sa ia in
consideratie, foarte indeaproape, aceste procese atat de schimbatoare. Copiii si tinerii
nu vor invata cum s-ar zice dintr-o data lectiile pe care antrenorii lor le tin si nici nu-
s1 vor pastra neintreruptd concentrarea, nici nu vor sti, de multe ori, carui fapt se
datoreaza schimbarea dispozitiei sau a placerii de a juca mai departe fotbal.

Inca o datd, le reamintim directorilor de echipa ca rabdarea, la aceste varste,
face parte din talentul lor educativ si ca dialogul sau comunicarea constituie piesa
fundamentala in relatiile lor cu toti jucatorii, iar ratiunea sau explicarea dispozitiilor
sunt absolut necesare pe tot timpul sarcinii lor.

Fotbalistii copii §i juniori au probleme pe care antrenorul trebuie sa le
cunoasca. Exista diferite cai (psthologul, spre exemplu), dar si specialisti care vin 1n
ajutorul acestuia (operator video, antrenorul pentru portari etc.). El va selecta datele,
zi cu zi, luna cu lund, an cu an. Avand aceste date le va analiza, va putea lua decizii.
Va trebui sé fie deschis la tot ce se intampla in jurul sau. Nu trebuie sa fie nervos sau
iritat, trebuie sa perceapa acel ,,dinamism infantil §i juvenil”, nu trebuie sa fie de
acord cu tot ce vede, trebuie sa raspunda la intrebari, indoieli, practic la orice vine din
partea jucatorilor. Spre exemplu, tacerea ca raspuns nu rezolva un conflict, il
agraveaza.

A conduce o echipa iTnseamnad mai mult decat a da o comanda pentru exercitiu.
De aceea, studiul permanent trebuie sa fie preocuparea prioritarda a oricarui antrenor.
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Daca antrenorul castiga increderea copiilor (juniorilor) va avea un atu important in
munca de educatie pe care o are de realizat.

Nu trebuie impuse unei echipe linii de conduitd, norme, cai de lucru, oricat de
reusite ar parea ele, fara ca in prealabil sa se analizeze categoria umana si tehnica a
celor carora li se adreseazd aceste propuneri.

Fotbalistii copii si juniori, la varstele de invatare si de consolidare a celor
invatate, nu sunt subiecti pasivi carora sa li se impuna cu forta autoritdfii, niste
moduri teoretice de comportare in fotbal. Sunt subiecti pasivi, fiind receptivi si
dornici sa invete, dar sunt in acelasi timp subiecti activi, dotati cu o personalitate
creatoare care trebuie respectata si stimulata. Un antrenor nu are de ce sa se indoiasca
de capacitatea de initiativa a jucatorilor sai, pornind de la ideea ca acest lucru i-ar
afecta prestigiul. Cu cat sunt mai inteligenti, mai creativi, mai responsabili, jucdtorii
sai, cu atat mai usor i va fi sa-1 conduca.

1.4. Copiii fotbalisti de (6) 7-11 ani

Este etapa initierii in fotbal. Jocul copiilor este spontan, se folosesc n variante
de miscari, libertatea de exprimare este deplina. In paralel functioneazi programul
scolar (la 7 ani se Incepe scoala, la 6 ani clasa O la noi) cat si cel de fotbal, dupa
procese educative distincte. Antrenorul va trebui sa tind cont de cateva lucruri:

- climatul sa fie placut, copiii sa fie satisfacuti de antrenamente. S& nu uitam ca
acestia sunt foarte sensibili la aceasta varsta;

- sd nu obosim copiii, ei se daruiesc foarte mult in antrenament; s fim atenti la
sanatatea lor;

- dacd unii nu reusesc sa realizeze un gest tehnic, sa-1 incurajam, s nu fie
deziluzionati;

- important, nu le dam totul de-a gata copiilor, 11 punem si pe ei sd gaseasca
solutii. Acest lucru i ajuta sa-si dezvolte creativitatea,

- urmdrind diferitele sfaturi ale antrenorului, copiii trebuie sd gaseasca solutii si
in grup pentru diferitele momente ale jocului, sarcinile si eforturile sa fie comune.
,d simta cdt mai devreme, ca toti apartin echipei” — S. Coca,

- exercitiile sa fie cat mai variate, fara intensitate;

- copiii trebuie obisnuifi sd analizeze putin cate putin din ceea ce fac. Evident
ca este greu, deoarece a analiza si a Se autocritica nu este usor la aceasta varsta. Dar
analizand faptele la care ei participa, sunt o lectie de prezent si viitor cu valoare
extraordinara.
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Trecand mai departe, nemtii si chiar spaniolii folosesc termenul de ,,crestere”
(intelectuald, sociala, afectiva, etc.) pentru cd dinamismul evolutiv inregistrat de
copili, duce, in plan pozitiv, la maturizarea lor.

1.4.1. Cresterea intelectuala

@ Incet, incet, copiii vor analiza, vor incerca sa priceapa si sa
“\’! ‘-: inteleagd ce se intampla cu ei. Devin chiar mai critici. Nu
'. J accepta raspunsurile evazive. Antrenorul va trebui sa:

- 11 faca curiosi in a cunoaste ceea ce face el in antrenament. Daca copilul
intreaba, el va trebui sa primeasca un raspuns (sa nu uitdam, comunicarea!);

- fie preocupat nu atét de mult de realizarea unui gest tehnic, cat de contextul in
care copilul face fata tuturor aspectelor (ex.: cum executd un alt coleg acel gest
tehnic, Ti place antrenamentul, etc.);

- copiii trebuie invatati sa experimenteze sensul jocului;

- sa lase copiii sa fie spontani, liberi, creativi (sd nu folosim termeni ca: nu ai
voie! nu este bine! este rau! fa asa!);

- sd invete copilul sa inteleagd in antrenament, dar §i joc, conceptul de timp si
spatiu;

Trecerea timpului, distantele de pe terenul de joc, durata traiectoriei balonului,
spatiile deschise, accelerarea ritmului jocului, relatiile dintre colegii de echipa in
raport cu pozitiile lor, ocuparea spatiilor de echipa adversa si in felul acesta o serie
nesfarsitd de aprecieri spatiale si temporale, vor constitui un obstacol care 1i vor crea
antrenorului numeroase dificultati.

- sa tind cont ca, copiii, nu se pot concentra pe termen lung, desi se distreaza
manifestand interes pentru fotbal. De aceea trebuie sa variem sarcinile s§i chiar
exercitiile, asimilarea fiind astfel mai usoara;

- sd {ind cont ca partea emotiva si cea intelectuald se interpdtrund si chiar se
influenteaza, apar deseori confuzii.

1.4.2. Cresterea sociala

Acest aspect social al dezvoltarii integrale a
copiilor este marcat de un fapt fundamental pentru
initierea in fotbal: copiii trdiesc nevoia de a intra in
relatii cu alti copii. Vor sa se grupeze, doresc sd se ‘
intdlneasca cat mai repede cu o serie de prieteni cu care ot

experimenteaza alte forme de viata. : '
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Legatura cu alfi colegi va consolida ceea ce noi numim ,,grup”. Membrii
grupului vor colabora si se vor adapta la exigentele cerute de echipa. Siguranta
fiecarui om din grup va da siguranta grupului. Ajutorul reciproc, generozitatea,
acceptarea unor norme valabile pentru toti, sentimentul ca fiecare a contribuit la
succesul echipei, vor indeparta inca de la inceput rivalitatile, invidiile, intr-un cuvant
antagonismele. Evident si sentimentul fata de cel numit ,,capitan de echipa”,
conceptul de ierarhie in cadrul grupului, nestirbind cu nimic meritele celorlalti
jucatori.

Dobandita aceastd legatura intre tofi, de gandire si de muncd spre binele
tuturor, antrenorul isi va exercita functia sa de conducere farda neplaceri demne de
mentionat. Pe de alta parte, sa ne gandim ca la aceastd varsta nu apar dificultati de
nerezolvat. Copiii dau tot ce au ei mai bun celorlalti si tocmai acest aspect al cresterii
sociale Tl va scuti de dureri de cap pe antrenor.

1.4.3. Cresterea afectiva

u Pana la 11 ani copiii vor obtine o liniste
. emotionald relativd, avind un mai mare control
L asupra lor (comparativ cu 8-9 ani). Vor practica
fotbalul si il vor iubi neconditionat. Ce va trebui sa
faca antrenorul?

- sa Intareasca prin Incurajari ceea ce este cel mai bun la jucatorii sai (acestia
vor aprecia acest lucru, i1 vor fi recunoscatori). Practic ii motiveaza!

- sa diminueze efectele negative, chiar unele esecuri. Analizdm, tragem
concluziile, mergem inainte! Din greseli invatam, uneori foarte mult.

Sunt insa 4 aspecte importante, pe care S. Coca le precizeaza. Citez:

W vorbim acum de teama de ridicol. Am mentionat deja posibile greseli
comise de copii in practica fotbalului. E normal sa se intimple multe greseli in
aceste etape de initiere, dar pe langa faptul ca pot fi folosite drept puncte de plecare
spre o imbunadatdtire, pot da nastere unei reactii negative, cea de frica fata de
ridicol, aceasta avind consecinte imprevizibile:

a) antrenorul echipei, pe ldanga corectarea gregselilor, trebuie sa caute ca
respectiva corectare sa nu raneasca sensibilitatea celor care n-au reusit. Greselile se
comit in fata tuturor membrilor echipei si in ciuda unitatii pe care o presupunem cd
exista intre tofi, este logic sa ne gandim ca nimanui nu-i place sa esueze in intentiile
sale de a indeplini bine sarcinile sale;

b) in felul in care atrage atentia acelui jucdtor care a gresit, antrenorul
echipei isi angajeazd autoritatea, in favoarea sau impotriva sa, in fata restului
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echipei. De exemplu: comparatiile rauticioase cu alti colegi, ar ridiculiza pe cel
care a comis o greseald sau mai mult i-ar crea o senzatie amard cd ar fi in plus in
echipd. Sentimentul de rugine pe care-l simte oricum cel ce esueaza, nu trebuie si
fie accentuat din pricina admonestarii publice ficute intr-un mod incorect, iar
copiii, simtindu-se umiliti de doud ori — de esec §i de corectarea nefericitid — pot
ajunge chiar sd abandoneze practicarea fotbalului,;

C) copiii vor sa triumfe si pentru reusita acestei dorinte dau ce au mai bun in
ei. Ei vor accepta corectarile daca sunt facute rational si intr-un mod educat.

d) aparitia nelinistii sexualitatii — subliniem cuvantul neliniste — provine la
aceasta varsta din descoperirea propriului trup si a trupului prietenilor sai, un fapt
natural, normal, dar care ar putea sa perturbe linistea lumii afective a copiilor,
necunoscand motivul acestui mister in viata lor. Este doar un capitol trecator in viata
acestor copii. In anii care urmeazd vor incepe sd-si dezviluie intreaga potentialitate
— dar este necesar ca antrenorul sa cunoasca aceste stari sufletesti pentru a
contribui, impreuna cu parintii jucatorilor, la echilibrarea intregii viefi interioare a
celor mai mici.

Si din nou va fi angajata categoria conducatorilor antrenori, odata cu o
atitudine atenta §i plina de etica in aprecierile lor omenesti de respect si ajutor, fara
dramatisme sau subterfugii”.

1.4.4. Cresterea etica

Cresterea etica nu trebuie neglijatd in aceastd etapd. Copiii vor trebui sa
deosebeasca ceea ce au facut bine si ce nu, respectand, dar cunoscand dinainte
(antrenorul sa nu uite!) regulamentul jocului de fotbal si cel al clubului (Regulament
de Ordine Interioara). Trebuie apreciatia valoarea fairplay-ului si eliminata din
fasa reaua intentie, siretlicul sau smecheria din jocul murdar.

Din punct de vedere etic vor fi utilizate mijloace pentru atingerea anumitor
scopuri. Nu trebuie sa facem orice, numai din dorinta de a castiga.

Cum in fotbalul modern, mai exact in fotbalul profesionist, se vorbeste atat de
mult de rezultate, copiii cautd sa copieze aceste modele si aplica pentru interesele lor
niste reguli convenabile, ba chiar contrare oricdrui spirit etic.

Tn acest domeniu, al atitudinilor etice, va avea un cuvant greu de spus
conducerea antrenorului, ca si etica sa. Arbitrul trebuie respectat, ca atitudine de baza
vis-a-vis de joc. De asemenea, antrenorul, precum si colegii de echipa. Acest respect
fundamenteaza conduita copiilor in prezent, cand se initiaza in fotbal, dar putem
vorbi si de prezentul maturizarii lor ca oameni. Fiind spontani in aceasta etapa, copiii
ar putea face niste gesturi lipsite de respect, farda a avea intentia de a se purta
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necuviincios. Aici antrenorul va trebui sa intervina imediat, sa corecteze daca este
necesar. Antrenorul nu trebuie in acest caz sa umileasca, dar trebuie sa fie ferm,
asta pentru a nu regreta mai tarziu.

Nu toti copiii cautd, in aceasta perioada de initiere n fotbal, aceleasi interese.
Si nici toti — care provin din diferite medii de familie sau culturale — nu percep
realitatea in acelasi fel. Sunt, intr-un cuvant, diferiti. Dar aceasta varietate a
calitatilor, a educatiei, a conceptelor vitale care ii caracterizeaza, trebuie sa aiba, in
fotbal, un numitor comun. Acestei imbinari si adaptari de eforturi si interese 0 numim
echipa de fotbal, iar sarcina care favorizeaza unitatea sportivd o numim conducerea
echipei.

Iar in aceastd sarcind de diferentiere a intereselor, antrenorul va trebui sa
conteze pe un alt tip de interese cat sunt marcate de trei grupe umane de o deosebita
relevantd la aceste varste — grupul familiei, grupul scolii si grupul de prieteni, din
care fac parte jucatorii.

Mentionam cad in conducerea echipei antrenorul trebuie sd {ind seama de o
realitate, care sta la originea unor consecinte reconfortante sau frustrante printre copii
s1 anume: copiii, la aceste varste, aspira la toate, iar printre dorintele lor cele mai
intime, clocoteste sentimentul de a deveni oameni mari. Acest interes va fi
primordial Tn etapele sau varstele urmatoare ale dezvoltarii lor, dar care si acum
devine evident.

Copilul vrea sa devina independent cat mai repede posibil, vrea sa gaseasca
singur solutiile, pe care el le presimte cd-1 vor duce spre rezultate mulfumitoare si
cum nu se poate atinge aceste teluri, la varsta aceasta atat de timpurie din viata sa, se
va simti frustrat si chiar va porni impotriva sa, declarandu-se vinovat de toate
esecurile.

Este un bun prilej pentru ca antrenorul sa indrepte aceasta neliniste spre o oaza
de pace interioara, orientand atentia acestor copii spre reusitele cele mai evidente. Sa
se gandeasca la ceea ce reusesc, dincolo de ceea ce incd nu reusesc. In aceastd
straduinta de a analiza comportamentele, despre care am vorbit, copiii vor incepe sa
Se cunoasca si sa ia lucrurile mai in serios.

1.5. Copiii fotbalisti de 12-15 ani

Sunt la granita de initiere si incheierea procesului de formare fotbalistica. Este
practic o etapa intermediara in viata lor, sentimentele sunt schimbatoare, dezvoltarea
afectiva este in crestere, ca sd nu mai vorbim de transformarile pe plan sexual.
Vorbim deci de pubertate. In aceasti perioada se trece la jocul in 11 pe teren normal.
Copiii, de fapt juniori in devenire, simt pulsul competitiei, presiunea acesteia, dorinta
de a castiga si de a se afirma.
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Sunt ani de razvratire, de inconformism, de critica, de sigurantd in sine, de
deprimare, in care acesti copii nici nu vor fi de acord cu ei insisi s1 nici nu vor dori sa
nu fie

Sunt ani de profunde schimbari fatd de care antrenorul va ramane foarte atent,
foarte angajat si plin de multe sperante.

Sunt, de asemenea, ani de consolidare a varstelor precedente, dar si de uitare a
lor, de aspiratii de a fi mai mari, dar si de instabilitate tot mai mare, de continue
urcusuri si coboraguri cum se spune, de aplauze si respingeri, de succese si esecuri.

Sunt ani care definesc personalitatea juniorilor si ii proiecteazd spre etapa
tineretii, cea care va fi pasul spre fotbalul mare.

1.5.1. Cresterea intelectuala

Antrenorul nu trebuie sa fie surprins, deoarece exista in aceasta etapa o
oarecare instabilitate. El trebuie sa dea jucatorilor indicatii i sd@ primeasca raspunsuri
prin cuvinte (nu prin a da din cap fara sa spuna nimic).

Comunicarea ca element fundamental in relatiile umane, trebuie sa existe intre
antrenor §i copii. Ea se va face prin intermediul cuvintelor, deoarece se vor evita
neintelegerile, diversele interpretari care pot aparea in cadrul unui grup.

La aceastd varsta multe lucruri pot fi abordate rational, copiii stabilesc relatii
complexe legate de joc, pot infrunta chiar situatii limita, nu fug de greutati, se lupta
chiar si cu echipe superioare tehnic dar si chiar ca varsta.

Spaniolii insista asupra a trei aspecte ale cresterii intelectuale. Le citez mai jos:

,,Egoismul nemasurat cu care unii fotbalisti, la aceste varste, se manifesta
fatd de ceilalti, fie el antrenor sau ceilalti colegi. Egoismul care ii face sa
respinga orice rationament, avertizare sau chemare la ordinea disciplinara a
echipei, bazandu-se pe convingerea ca el stie tot sau ca poate tot, dincolo de
siguranta, pentru ei inexistenta, care ar putea veni din partea celorlalti.

Este o falsa autoapreciere — subliniem ca e vorba de un egoism nemasurat
— care 1i impiedicd sd progreseze in invitarea necesari. Sunt copii la varsta
cunoasterii si practicarii multor concepte noi si care ii impiedica sa se integreze
cu ceilalti in acest efort comun care 1i obliga, faira exceptie, pe toti membrii
echipei.

Una este ca antrenorul sd recunoasca valoarea exemplard — dacd ea existd in
realitate — a acestor jucatori si altceva, cu totul altceva, este sa nu-i oblige sa
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participe, fara sa reduca intensitatea cerintelor, la sarcinile pe care echipa le considera
ca ale tuturor.

Avertizam, drept criteriu de aplicare generald, ca atunci cand vorbim de
cresterea intelectuala, nu trebuie sa uitam celelalte componente ale cresterii integrale
a fiecdruia. Desfasurarea pe care o va accepta directorul echipei va tinde spre
echilibrul personalitatilor copiilor, fara sa se consimta ca unul din aspectele umane,
oricat de excelent ar fi el, sa duca la neglijarea altora.

Critica implacabila este alt aspect asupra caruia atragem atentia antrenorilor.
Am admis intotdeauna critica drept un element care dezvaluie gradul de maturitate al
tuturor, copii si adulti, dar sa reduci critica la versiunile ei implacabile, dupa cum
aratam mai sus, ni se pare ca acest lucru duce la desfigurarea valorii sale de analiza si
ca nu aduce nici un castig sarcinii noastre, a tuturor.

Acesti copil insistd sau sunt inclinati spre o apreciere negativd a realitatii
inconjurdtoare si abia daca dau atentie autocriticii, in vreme ce, dimpotriva, se intorc
impotriva gesturilor, a cuvintelor sau impotriva deciziilor celorlalti.

Aceasta fixatie unilaterald Tmpotriva unui anumit sector al vietii scade din
propria categorie si creeaza dificultati in progresul invatarii.

Orice antrenor trebuie sd aiba o deosebitd grija fatd de aceastd atitudine
negativa a celor care s-ar uita insistent numai la lipsuri — si cu siguranta ele exista —
fara sd aprecieze intreaga realitate a echipei. Critica, la aceste varste, este
contagioasd, este un semn de razvratire tipica a celor care doresc sa devind cu orice
pret oameni mari $i poate constitui o frand in bunul mers al echipei, greu de eliminat,
daca nu se intervine la timp.

Preocuparea obsesiva fatd de rezultate constituie cel de-al treilea aspect pe
care-l1 supunem atentiei antrenorului, in cazul acestor varste. Copiii, urmand alte
modele care li se propun din lumea adultilor, apreciaza mai mult succesul imediat
decat procesul de invatare, care, prin definifie, este lent, cu suisuri si coborasuri, si
care nu da atentiei faimei la timpul prezent.

Copilul vrea sa concureze cat mai repede, vrea sa scoatd in evidenta
talentul lui, fara sa astepte ca in fotbal categoria sa sa se bazeze pe temeiuri mai
consistente, el vrea sa iasa in fata, mai inainte de a cauta sa fie intr-adevar mai
bun si e ros de graba de a demonstra ca poate castiga o partida. Sunt dorinte
plauzibile, in masura in care se impletesc cu prioritatile legate de caile educative.

Din nou in fata antrenorului, in indeplinirea functiilor sale de conducere,
apar momente pasionante si, in acelasi timp dificile, pentru a fi intelese, pentru
rabdarea lui, pentru metoda sa de lucru, pentru analiza si proiectele sale de
viitor.
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Ar fi unul din cele mai frumoase succese ale sale sa reuseasca, de exemplu, ca
acesti fotbalisti atat de tineri sa accepte, de bundvoie, sd se confrunte cu realitatea, lor
si a celorlalti, intr-un exercitiu de autocritica calma si acceptand toate consecintele
care pornesc de aici.

De asemenea, daca ar reusi ca ei sd accepte directivele sale, chiar daca ar fi
obligati sa rectifice, dar plecand de la convingerea ca el, ca profesor si antrenor, are
dreptate Tn aceste chestiuni.

Aceastd etapa, plind de nori si lumini, de pasi Tnainte si de pasi Tnapoi,
evidentiaza importanta unui proces de evolutie care se porneste, se trezeste la viata.
Nu e mai greu sau mai usor decat alte momente din viata acestor copii si tineri. Este
pur si simplu o perioada care cere unele raspunsuri speciale, iar fiecare director de
echipa va fi asaltat de jucatorii sdi, uneori in mare graba si cu nelinisti proprii celui
care nu stie sau nu vrea sa astepte pana maine.

Aici se intalnesc capacitatea intelectuala a unor copii care se cred ca au motive
sd-1 punad in discutie de-acum pe antrenorii lor si capacitatea didacticd a unor directori
de echipa care au nivelul pedagogic care nu-i la Thdeméana copiilor, dar pe care
trebuie sa-1 aplice spre binele tuturor”.

1.5.2. Cresterea sociala

Copiii incep sa ,,evadeze” din sanul familiei, echipa devine un loc drag pentru
el. Vor sd-si afirme independenta, dar in cadrul grupului devin generosi, fara conditii.

Antrenorul va 1incerca unirea membrilor echipei pentru un tel comun,
adapténdu-i la diferite cerinte, mai mult sau mai putin conventionale. Disciplina va fi
importantd, Tn echipa apar liderii (liderul), acestia il vor sprijini pe antrenor in munca
lui, atat in teren cat si in afara lui. Atitudinea jucatorilor, ca valoare eticd, 1i va
predispune pe jucdatori sa fie pozitivi, sa dea ce au mai bun in ei chiar si atunci cand
nu sunt titulari.

Mi-aduc aminte de o secventa dintr-un meci de copii de 14-15 ani jucat,
probabil, in Spania. Un jucator inscrie, se bucuria — este un gol important al
victoriei — tot grupul fuge spre el, si il felicite. Dar jucitorul sprinteaza spre o
alta zona, spre tribuna a doua, unde se imbritiseaza (era un gard mic de
protectie, asa cum sunt la multe jocuri de copii si juniori) cu un coechipier,
Tmbricat civil, care nu a intrat in grupul jucéitorilor trecuti pe foaia de arbitraj.
Amandoi se imbratiseaza, iar apoi peste ei vine si restul echipei. Un nucleu
frumos, ce este mai fascinant decat un asemenea grup unit?

1.5.3. Cresterea afectiva
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Schimburile in dezvoltarea personalitatii devin din ce in ce mai evidente si
radicale. Reflex, copiii constatd cd se maturizeaza si sexual. Apar primele sentimente
pentru sexul opus. In acelasi timp devin nesiguri in fata unor situatii noi.

Mentionarea acestor date ar fi suficientd pentru ca antrenorul sd vina in
intAmpinarea acestei instabilitati emotionale si sa incerce sa dea raspunsuri oportune,
cel putin usor de inteles, care sa contribuie la risipirea indoielilor si a dezamagirilor.
Daca el n-ar putea sau n-ar sti sa rezolve aceste nelinisti, ar fi bine sa fie ajutat de un
psiholog, dacd n-o pot face parintii sau profesorii de la scoala.

Antrenorul nu dispune de toate raspunsurile care sa satisfaca cerintele vitale ale
jucatorilor sai. El trebuie sd caute colaborarea altor tehnicieni sau experti, pentru ca
impreund sa reuseasca sa dezvaluie secretul sau sa descurce incurcatura din acele
situatii. Copiii nu stiu cum sa interpreteze aceastd experienta si au nevoie, omeneste
vorbind, mai mult ca niciodata, ca directorii lor, oricine ar fi ei, sd-1 ajute sd se
descurce cu bine din aceste momente.

Si din nou revenim la antrenor, care trebuie sa fie atent la:

- copiii sunt agitati, au anumite stari, trecatoare, uneori nu iau deciziile
cele mai bune. Sunt bucurosi, alteori tristi, 1i leaga si 1i afecteaza in bine sau in
rau prieteniile din grup. Cei care se inchid in ei vor fi dezorientati, punandu-si
in pericol relatia cu grupul. Antrenorul va actiona imediat, eliberand copilul de
aceste stari trecatoare, explicindu-i ca are incredere in el; va scoate in evidenta
ceea ce este pozitiv. Va reda copilului siguranta pierduta,

- o alta directie in care pot actiona antrenorii fatd de acesti copii, in aceasta
situatie, va fi aceea de a insista asupra integrarii lor mai responsabile in dinamica
echipei. Fata de dezorientarea care-i copleseste si de dorinta lor de a se izola de toti,
sentimentul reinnoit al apartenentei lor la grup va putea sa-i readuca la o stare mai
euforicd, in care sd uite de toate momentele neplacute;

- copilul este plin de bucurie si optimist, vrea sa colaboreze cu toata lumea.
Antrenorul va trebui sd speculeze acest lucru, incredintand sarcini speciale copilului,
care trebuie sa raspunda pozitiv. Cand greseste il corectam, il incurajam, 1i aratam
calea care trebuie s-0 urmeze.

1.5.4. Cresterea etica
in aceasti perioadi lumea valorilor se intireste pentru copil, devine mai

generos, vrea sia fie cat mai corect, isi gaseste un model pe care vrea sa-i imite.
Generozitatea este legati de faptul ca acesti copii nu vor nici un fel de
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recompensa materiala, ei joaca fotbal gratis, sunt fericiti si multumiti ca il
practica.

Corectitudinea este legata de ,,simful dreptatii”, de fair-play, respect fata de
antrenor, arbitrii, colegi. Legat de model, este bine ca ,,sa copiezi decat sa definesti
un stil propriu; e folositor sa copiezi pana cand iti faci acel tip personal, dar pana
cdnd sa tot copiezi modelul?” — S. Coca.

Pana la urma imitatia trebuie sa fie un punct de plecare pentru creativitatea
personald. Fiind mai interesati acum, copiii vor respecta mai atent sarcinile stabilite
de antrenor. Vor fi mai vigurosi in a se afirma, vor avea mai multd incredere in sine,
isi vor asuma uneori riscuri inutile (ex.: driblinguri prelungite in detrimentul

grupului).
1.6. Fotbaligtii intre 16-18(19) ani

Este ultima perioadd de formare, cea mai importanta, care practic consolideaza
procesul educativ-sportiv inceput de la 7 ani. In aceastd etapa, antrenorii sunt
preocupati de dezvoltarea integrald a tinerilor fotbalisti, de maturizarea lor umana si
tehnica. Ce se intampla, insa?

- tinerii fotbalisti devin mai stabili si mai eficace in luarea deciziilor;

- acceptd neconditionat calitatea si ritmul competitiel, practic se apropie de
jocul adultilor;

- recunosc importanta comunicarii, mai ales cea din cadrul propriului grup;

- se dezvoltd s1 mai mult intelectual, aprofundand motivele pentru care joaca si
fac fotbal.

1.6.1. Cresterea intelectuala

Este punctul principal in jurul cadruia graviteaza schimbarile care se observa la
aceste varste; in etapele anterioare vedem ca lumea afectivd reclama prioritatea
atentiei tuturor directorilor echipei, aceasta preocupare se leagd numai de problemele
create de cresterea intelectuala.

Tot ceea ce Inainte era distractie, acum este atentie sustinuta, ceea ce
inainte parea imposibil, acum este posibil, tot ceea ce Inainte era lipsit de
importanta, acum capata sens, iar ceea ce inainte avea traiectorii irationale,
acum e plin de reflectii.

Antrenorul va avea sarcini mai usoare in sensul ca:
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- jucatorii vor fi mai responsabili, inteleg ceea ce li se cere, sunt gata sa
indeplineasca orice 1i se cere legat de fotbal, practic sustin actiunea avand lucrurile
clare n mintea lor;

- jucdtorii vor deveni mai siguri de sine;

- capacitatea de autocritica a jucatorilor va fi mai mare.

Este o etapa in care antrenorul va culege roadele pe care le-a asteptat in
atatia ani de formare.

Nimic nu se poate compara cu aceasta maturizare intelectuala pe care o vor
manifesta unii fotbalisti siguri de ei, dornici sa ofere fotbalului propuneri personale,
apreciate pentru felul lor de a vedea lumea. Fotbalul are nevoie de aceste contributii
tineresti care sd-1 imbogateasca cu idei noi, departe de rutina si conventionalitate. Sa
conduci fotbalisti, in aceste conditii, inseamnd pentru orice antrenor o sarcind dintre
cele mai pline de satisfactii.

1.6.2. Cresterea sociala

Comunicarea devine mai usoara intre jucatori si intre antrenori si
jucatori. Acestia doresc sa se afirme, sa iasa in evidenta in special in joc. Aceasta
comunicare intareste spiritul de echipa din punct de vedere sportiv (a nu se
confunda cu ,,spiritul de gasca” care apare la copii de la varste mici).

Dorinta aceasta de a comunica, manifestatda de tineri, trebuie sustinutad de
antrenor pentru a intari dinamismul echipei.

O exceptie ar trebui avuta in vedere in cazul acestei dorinte de comunicare care
conduce viata tinerilor. Ne referim la cazurile, fireste izolate, de fotbalisti care din
motive particulare, nu ajung sa se integreze in grup. Cu sprijinul tuturora, al colegilor
si bineinteles al antrenorului, va trebui rezolvata aceasta izolare, studiind cauzele care
stau la originea ei.

Sa nu uitdm ca acesti tineri mai sunt inca in faza de maturizare, de consolidare
a personalitatii lor si e posibil sa aiba nevoie de o atentie amanuntita fata de situatia
lor, fara sa fie afectata daruirea pe care antrenorul o manifesta fatd de restul echipei.
E cu totul de neinteles, prins de contradictii, faptul ca un tanar, parte integrantd in
grup, sa nu gaseasca forma de a se lega de echipa, in afara cazului in care cauzele
provin exclusiv de la el si ar avea la origine pricini care n-au legatura cu fotbalul.
Revine atunci psihologilor, integrati in activitatea echipelor, sa intervind in
solutionarea acestor cazuri.

1.6.3. Cresterea afectiva
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Jucatorii devin mai echilibrafi in aceasta perioada, se controleaza mai bine,
cresterea intelectuald desavarsindu-se. Apare si consolidarea sexuald, cu mici §i rare
exceptii. Antrenorul poate folosi diferite situatii sufletesti favorabile pentru a insista
pe aspecte legate strict de fotbal. In antrenamente, actiunile tehnice si tactice se vor
consolida prin momente de maximd intensitate in cadrul invétarii. Dacad lucrurile
legate de fotbal nu vor fi clare Tn plan mintal, mai tarziu greu le vom mai putea
schimba. Tanarul jucator, alegdnd acum calea profesionismului, va fi aproape, ca sa
nu spun, un fotbalist format.

1.6.4. Cresterea etica

Pentru jucdtorul din aceasta etapa, fotbalul nu mai este o simpla distractie, el
doreste sd devina (s1 va deveni) profesionist. Daruirea lui va fi totald in joc, este
constient ca viitorul lui in fotbal 11 va aduce multi bani, chiar daca nu imediat. Pentru
el victoriile Tnseamnad totul, succesul este identificat cu reusita deplind. Antrenorul
trebuie sa elimine eventualele recurgeri la ,,jocuri de culise”, prin care jucatorii sai ar
putea sd obtind avantaje. Conceptia de fair-play trebuie sa primeze. Dorinta de
autodepasire pe care o manifestd acesti tineri, va usura munca antrenorilor in plan
tehnico-tactic, fizic, psihologic (mai ales pe comunicare).

1.7. ldentificarea talentelor Tn fotbal

Identificarea si selectia talentelor reprezinta un domeniu strict
al stiintei sportive, cea care include verificarea si stocarea datelor, in
vederea recrutarii si pastrarii jucatorilor, care va permite derularea

programelor cluburilor intr-un mod mai obiectiv. Profilul jucatorului
care se preteaza selectiei constad in urmatoarele criterii:

a) medical

b) fiziologic

C) abilitati tehnice

d) social

e) fizic

f) psihologic

g) dezvoltare — maturitate - educatie

Este de precizat faptul ca nu existd un model perfect pentru identificarea si
selectia talentelor. Totul depinde de filozofia si politica clubului sau a antrenorului.

34



Pana la urma, in opinia mea, talentul este capacitatea de a face bine un lucru peste
media normala.

Pentru a pregéti talentele pentru fotbalul profesionist este imperios necesar sa
avem o infrastructura de selectie a acestora. Nu trebuie omis faptul ca sunt copii care
doresc sa se initieze in fotbal, iar altii doresc sa joace fotbal din placere. Nu trebuie
exclusi nici unii, nici ceilalti. Perspectivele sunt insa diferite.

Si probabil, de asemenea, sunt unghiuri diferite de a intelege si de a pune in
practica aceste doua forme de a conduce un grup. Nu se lucreaza la fel cu copiii care
sunt orientati, de la un anumit moment, spre cariera de fotbalist si cu copiii care pot
abandona in orice moment fotbalul, spre a se dedica altui sport sau pur si simplu, sa
nu se mai ocupe de nici un tip de activitate fizica si sportiva.

Elemente care influenteaza descoperirea si selectia de talente in fotbalul actual
Rolul clubului, al parintilor si al jucatorilor

¢ Clubul

Pentru implementarea unui program eficient de descoperire a talentelor este
necesara crearea unei retele bine organizate de cercetare pe teren. Acest proces
trebuie sa beneficieze n mod necesar de sprijin financiar substantial.

De asemenea, intre structurile de pregatire ale cluburilor si structurile de
descoperire a talentelor trebuie sa existe relatii eficiente de comunicare.

Ce criterii ar trebui sa implementam? Sa luam 3 exemple:

T — tehnica A — abilitati C — coordonare
| — inteligenta sau | — intelegere sau D —dribling
P — personalitate P — personalitate C — creativitate
V — viteza V — viteza C — caracter

De asemenea, acordarea asistentei necesare cluburilor in cadrul procesului de
descoperire a talentelor este evident foarte importanta.

Dupa descoperirea talentelor, prin politicile si strategiile cluburilor se asigura
un mediu corect de educare si antrenament pentru tinerii jucatori care sa duca la
dezvoltarea si progresul acestora. Alfi factori cheie pentru atingerea acestor scopuri in
cadrul clubului sunt: dotérile corespunzdtoare, antrenori buni, un program de joc
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echilibrat etc. toti acesti factori promoveaza descoperirea talentelor si dezvoltarea
acestora in prezent sau in viitor.

¢ Parintii. Rolul acestora

\E Trebuie sa existe o bund comunicare Intre parinti,
club, reprezentat in primul rand de antrenor si scoala. Este
| un triunghi din care copilul va evada mai greu. Nu trebuie
insd sa omitem tentatiile de astazi reprezentate de utilizarea
exageratd a computerului, ,prietenii” care de multe ori nu sunt prieteni, atractia
,cluburilor”. Ca sd nu mai vorbesc de tentatia drogurilor, mai ales la varstele
formarii.

Parintii vor intelege ca implicarea lor trebuie sa fie reala, dar sa existe o limita!
Ei trebuie sa sprijine copilul, sa-1 sustind in momente grele. Tot ei trebuie sa perceapa
clubul ca pe un partener in educarea si dezvoltarea copilului in aceasta perioada de
formare. De asemenea, trebuie definite cat mai clar standardele de disciplina si
comportament pentru copil.

Un exemplu special privind selectia talentelor este Brazilia.

¢ Brazilia. Dezvoltarea si recrutarea talentelor
@

x Tn Brazilia, fotbalul a fost adus de Charles Miller in
1894 care avea asupra lui 2 mingi. Mai tarziu a facut
— primii pasi prin fondarea a doua cluburi in Sao Paolo. Am
precizat acest lucru pentru a arata ca brazilienii au evoluat

si au ,,crescut” in timp (tripla campioana mondiala, 1958-1962-1970), iar vestita de-
acum Copacabana nu a fost inventatoarea fotbalului.

Astazi, tinerele talente joaca fotbal cu mult entuziasm peste tot in Brazilia.
Numarul jucdtorilor care evolueaza in afara granitelor tarii a depdsit ordinul miilor.
Edson Arantes do Nascimento, cunoscut sub pseudonimul de Pele si inca considerat
jucatorul numarul 1 al planetei de cand s-a inventat fotbalul, este socotit bun national
al Braziliei.

Caracteristicile talentului fotbalistic in Brazilia (dupa Marcos Falopa)

» mingea face parte din corpul sau: - coordonare-ochi si picioare — Garrincha, Pele;
- simtul mingii — Ronaldinho, Kaka, Ronaldo;
> Joaca fotbal acasa, pe strada, pe teren, la plaja si la tara;
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» joaca fotbal la scoald, in cadrul programei scolare;
» are ambitie si entuziasm;
» idoli, traditie, cultura, intreaga societate ,,mananca fotbal pe paine”.

Peste tot sunt copii talentati. Persoanele care se ocupa de recrutare ii aduc la
cluburi pentru testare si viitoare antrenamente in cazul in care sunt selectati.

Abilitatile de baza reprezinta esenta fotbalului brazilian:

- conducerea balonului

- pase

- dribling

- fente

- suturi

- lovirea mingii cu capul

- stopurile

- abilitatile specifice portarului
Criteriile de selectie a jucatorilor sunt:

- fizice

- tehnice

- tactice

- psihologice

¢ Caracteristicile fiecarui jucator. Modul de selectie a jucatorilor

PORTAR
Criterii fizice: Criterii tehnice:
e 1inaltime e prinderea balonului
o flexibilitate e viziune buna
e putere e aruncarea balonului
e Qgilitate e repunerea balonului in joc
o reflexe bune e devierea balonului
e viteza in careu
Criterii tactice: Criterii psihologice:
e pozitie e stapanire de sine
e capacitatea de anticipare e cCuraj
e cunoasterea situatiilor in care trebuie e spirit de conducator (dirijeaza
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sd plonjeze pentru a apara poarta si
capacitate de recuperare rapida

Criterii fizice:

inaltime medie
viteza
recuperare
putere

Criterii tactice:

protejarea balonului
suturi cu ambele picioare

apararea)
responsabilitate
hotarare

FUNDAS LATERAL

e capacitate defensiva si ofensiva

Criterii fizice:

inalt si solid
puternic
rapid
reflexe bune

Criterii tactice:

protejarea balonului
cunoasterea off-side-ului
pozitionare

Criterii tehnice:

conducerea balonului
pase

viziune

forta de urcare 1n atac
suturi

Criterii psihologice:

curaj
vointa
Tncredere
initiativa
fermitate

FUNDAS CENTRAL

e colaborarea cu mijlocasii si portarul
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Criterii tehnice:

conducerea balonului
pase

anticipare

lovituri cu capul

dribling pe distante scurte

Criterii psihologice:

stdpanire de sine
incredere
concentrare
curaj

hotarare



MIJLOCAS

Criterii fizice: Criterii tehnice:
e inaltime medie e conducerea balonului
e coordonare e pase
e recuperare e lovituri cu capul
e rezistenfa e dribling
e putere e suturi
e anticipare
Criterii tactice: Criterii psihologice:

cunoasterea modului de apdrare spirit de conducator

cunoasterea modului de atac o fermitate
vedere periferica buna e maturitate
stie cum sa creeze situatii favorabile e vointa

ATACANT LATERAL
(extrema stanga-dreapta)

Criterii fizice: Criterii tehnice:

conducerea balonului

indlfime medie

e viteza e dribling/fente
e [ecuperare ® pase
e Qgilitate e precizia sutului
e putere
Criterii tactice: Criterii psihologice:
e se misca bine e cCuraj
e arec cunostintele necesare e hotarare
¢ 1isi mentine pozitia e vointd
e colaboreazad cu fundasii, mijlocasii si
atacantii
ATACANT CENTRAL (varf)
Criterii fizice: Criterii tehnice:
e 1inaltime e conducerea balonului
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e dexteritate e pase

e putere e lovituri cu capul
e viteza e suturi
e dribling/fente
Criterii tactice: Criterii psihologice:
e se misca bine e Curaj
¢ isi mentine pozifia e hotarare
e stie cum sa creeze spatiu e spirit de conducator

e stie cum sa creeze situatii favorabile

¢ Anii ’50, ’60 si inceputul anilor ’70 in Anglia
raportat la depistarea tirerelor talente

Fotbalul scolar ,,sub egida ESFA” a fost metoda
. principald utilizatd de fotbalul profesionist pentru
f.} descoperirea de tinere talente, mai ales pentru grupele
" de vérsta 12-16 ani.

In cadrul acestui proces, jucatorii erau invitati la cluburi unde continua

procesul de selectie.
problemele permanente ale fotbalului profesionist. De exemplu, baietii de 14 ani
puteau completa un formular de Tnscriere prin care:

- se permitea antrenamentul o orad pe saptdmana

- nu erau permise competitiile inter-club

Reducerea activitatii sportive in scoli la inceputul anilor 80 a dus la aparitia
,fotbalului de duminica”. Pentru a veni in intampinarea acestui curent, cluburile si-au
intensificat activitatea de descoperire a talentelor. Cu toate acestea, accesul cluburilor
profesioniste la tinerii jucatori era limitat, lucru Ingrijorator pentru cluburi in perioada
respectiva.

Tn 1984 s-a deschis Scoala Nationald de la Lilleshall si au fost inaugurate
centrele de excelenta. Baietii nominalizati pentru Lilleshall erau in general promovati
de cluburi, intregul proces desfasurandu-se sub controlul si monitorizarea Federatiei
de Fotbal.
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In 1990 a fost lansat programul de excelentd, provenind din centrele de

Tn 1997-1998, ,Carta calitatii” elaborata de Howard Wilkinson, Directorul
Tehnic al Federatiei de Fotbal punea accentul pe dezvoltarea tinerilor jucatori.

Conceptul de la baza acestei idei rezida in antrenarea si educarea jucatorilor.
Prin acest concept, cluburilor li se permitea acces nelimitat i se crea un program
structurat de joc, pentru jucatori cu varste cuprinse intre 9 si 19 ani, administrat gi
monitorizat de Prima Liga si Federatia de Fotbal.

Dupa 1 an, in 1999, existau 38 de academii (19 in Prima Liga si 19 in Liga de
Fotbal).

Unui club i se acorda autorizatie de functionare pentru o academie daca acesta
indeplineste criteriile stabilite de Liga de care aparfine in ceea ce priveste dotarile,
personalul si situatia financiara. In medie, fiecare academie are 100-150 elevi
inregistrati, cu varste cuprinse intre 9 si 19 ani.

Situatia actuald este exact ceea ce isi dorea fotbalul profesionist acum 15-20
ani. Se sperd cd jucatorii provenind din academiile de fotbal, in baza ,,Cartei
calitatii”, vor avea un nivel tehnic ridicat, mai bun decat al celorlalti jucatori din alte
tari unde se joaca fotbal.

¢ Cum gasim cele mai bune talente?

Sarcina de a-i cauta pe cei mai buni reprezintd o mare responsabilitate, caci in
fotbal apar multe ocazii cand un jucdtor se poate remarca.

Uneori, aceasta forma diferitd de a interpreta fotbalul nu-si gaseste calea spre
acesti experti (antrenori) care ar putea-0 certifica, alteori da. In primul caz, trebuie sa
recunoastem ca se pierde un numar mare de promisiuni de calitate excelenta, iar in
cel de-al doilea, aceste talente, descoperite la timp, se vor bucura de resursele
necesare pentru a deveni buni fotbalisti.

In fotbal sunt multe aspiratii, multe persoane interesate in descoperirea acestor
minunati jucatori in formare. Societdti sportive, sponsori, echipe din toate categoriile,
particulari strabat terenurile de joc, scolile, cartierele, in cdutarea celor mai buni.
Tntrebarea pe care ne-o punem, este daci aceastd detectare de talente se face cu
suficiente garantii, umane si tehnice, pentru a nu fi incalcate drepturile nimanui si
pentru ca sa li se ofere tot ceea ce este mai bun acestor copii despre care se presupune
ca sunt cei mai buni.

Spaniolii cuantificd aceasta cautare, depistare de talente, in patru etape, si
anume:

41



- observare de mulfi fotbalisti i a numeroase grupe;

- preselectie a celor care se remarca in cadrul grupelor sportive;
- verificarea datelor obtinute;

- Incheierea documentelor de lucru privind fotbalistii alesi.

Nu toate etapele vor avea aceeasi importantd, pentru ca nici copiii nu vor
raspunde la fel, chiar daca sunt tratati de aceeasi specialisti. Acestia, oricat de
renumiti ar fi ei, nu se vor ocupa asa cum ar fi de dorit de aceasta sarcind de detectare
a talentelor si nici toate locurile in care se va face selectia nu vor fi dotate cu aceleasi
resurse tehnice si umane.

Vorbim de o chestiune complexa, despre care multi vorbesc si la a carei
imbunatatire toti doresc sa contribuie. Cine nu vrea sa educe pe cei mai buni si sa-i
aiba pe cei mai buni in fabrica sa, in intreprinderea sa, in afacerile sale, in familia sa,
in universitatea sa? Dar pentru aceasta se aduc cu greu solufii concrete s1 mai ales
valabile.

Procesul acestei cautdri este foarte scump, daca il evaludm in termeni
economici, foarte delicat daca-l explicim din perspectiva comportamentului etic si
foarte complex, dacad dorim sa-1 ducem péna la ultimele sale consecinte:

- cine garanteaza, de exemplu, ca niste copii, recunoscuti ca talente la varsta de
10 ani si carora li se va acorda incepand de atunci maxima atentie, o sd incheie tot ca
talente, in fotbalul profesionist, la 20 de ani?

- n-am vorbit ca procesul de evolutie al copiilor pana la configurarea
maturizdrii lor este expus unor nenumadrate schimbari? Aceste schimbari vor avea
urmari asupra procesului de selectia ca talente?

- acesti copii selectionati de la varste fragede n-au sa abandoneze acest regim
special de educatie, pe timpul evolutiei lor ca persoane? Nu sunt intamplari in familie
care i-ar obliga sa abandoneze? Nu vor fi probleme de sanatate, de lipsa de motivatie,
de preferinte pentru alte sporturi care ii vor indeparta pe acesti copii de la procesul
initial legat de fotbal?

- cautarea de talente isi continua procesul de selectie de-a lungul tuturor anilor.
Cu alte cuvinte, cei care lucreaza cu aceste grupe cu cei mei buni, nu se vor multumi
cu prima abordare, cu prima cernere a catorva copii care la momentul respectiv au
dovedit calitati optime. Procesul de selectie 1i obligd pe toti, in fiecare zi, iar
procentul celor care ajung in final pe culme este foarte mic. Selectia, care porneste de
la baza piramidei, atinge in varful ei cel mai Tnalt probabil unele rezultate si
subliniem termenul probabil, deloc multumitoare pentru cei care au investit atitea
griji i atatia bani in aceastd actiune.
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De aceea, cand vorbim de cautarea de talente, trebuie sa fim dispusi sa
nuantim mult si si cerem mult. In teorie este clard intentia dupa care se conduce
acest proces de selectie, ¢ pasionantd si chiar rentabild executia, cel pufin ca
declaratie de principii. Dar, pe masurd ce timpul trece, acumularea greutatilor poate
da peste cap toate bunele intentii.

Mai mult, care sunt caracteristicile, daca se da o definitie la timp, care
configureaza profilul copiilor care urmeaza sa fie selectionati? Se refera in principal
numai la aspectele tehnice ale fotbalului sau se are in vedere suma contributiilor care
din toate unghiurile, umane si tehnice, il caracterizeaza pe un copil drept un talent in
fasa?

Si cine sa observe, sa catalogheze, sa aprecieze drept bune toate aceste note
distinctive? Oare ramane in seama unui singur tehnician procesul complet, cautarea
de talente, pe care am impartit-o, dupa cum am intentionat, in cele patru etape?

Daca inmulfim dificultatile legate de aceasta chestiune, nu o facem pentru ca
ne gandim ca ar fi imposibil sau inutil, dimpotriva, pentru cd ne dam seama de
importanta relevanta pentru momentul in care se va structura o pepiniera, un sport in
general sau o unitate sportiva in particular.

Inainte de a vorbi de cele patru etape, as face cateva referiri la viitorul jucitor,
la presedinte (managerul clubului) si la talentul propriu-zis.

¢ Jucatorul

- stabilirea unei relatii corespunzatoare cu coechipierii (respect, prietenie, sprijin,
modestie); actele de vedetism trebuie stopate din fasa;

- stabilirea unei relatii corespunzatoare cu antrenorii si formatorii sai;

- mentinerea unui standard personal corespunzator de aspect si comportament
atat pe teren, cat si in afara acestuia; Intelegerea acestui lucru se cultiva de la
varste cat mai mici;

- cunoasterea propriilor puncte slabe si forte in ceea ce priveste jocul de fotbal;
cu cat creste, jucatorul va fi constientizat sa-si cunoasca limitele.

Presedintele sau managerul clubului indruma si conduce stafful sau pentru
identificarea talentelor. El urmareste in principal mai multe lucruri:
- selectionarea talentelor;
- protejarea talentelor;
- dotdrile cele mai bune la club privind monitorizarea si securitatea datelor;
- personal de exceptie: stafful si cei din afara lui;
- timp maxim pentru depistarea, selectionarea si integrarea talentelor la club.
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Deci, clubul, parintii, jucdtorul, antrenorul si presedintele sau managerul, sunt
factori importanti care stau la temelia dezvoltarii fotbalului, la progresul permanent al
acestuia. Ne miram ce a devenit astdzi fotbalul-spectacol! Dar ,bijuteria” in jurul
careia graviteaza toti, este jucatorul!

Talentul. Noi antrenorii, trebuie sa-1 aducem pe jucator in postura de a se simti
stapan pe minge si de a Infelege ce Inseamna riscul de a-1 pierde. Jucatorul trebuie sa
se si distreze si si simtd placerca de a juca fotbal. In acest fel el poate si-si
demonstreze indemanarea tehnica prin gesturi tehnice care il reprezinta si pe care le
pune la dispozitia echipei sale.

Astfel, copilul va reusi sa joace fata de ceilalti coechipieri exact asa cum el
doreste ca si el sa se poarte cu el, intelegand cu alte cuvinte ceea ce inseamna sa fie
solidar 1n joc. Jucatorul-copil va trebui pregatit pentru fotbalul care se va juca in
viitor (peste 3-5 ani). La cum decurg lucrurile acum (iunie 2013), fotbalul va deveni
mai dinamic, mai rapid, mai competitiv si mai eficace intr-un spatiu restrans (criza de
spatiu-timp). Jucatorul va trebui sa inteleaga jocul in contextul si tendintele evolutive
(jucatorul-copil va trebui sa Inteleaga de mic ceea ce 1 se cere si de ce).

Antrenorul va trebui sd aprecieze si sda valorifice aptitudinile si atitudinile
jucdtorilor pe care ii antreneaza. Tanarul jucator va trebui sa simta pe timpul formarii
sale jocul competifional, precum si sacrificiul pe care il cere practicarea fotbalului
(ore de antrenament, cantonamente, ore de odihna etc.). Spiritul de invingator trebuie
format si transmis de la cele mai mici varste (sa nu trecem in partea cealalta si sa
castigam cu orice pret fiecare meci!).

Sa vedem care este diferenta intre cei care castiga jocul si cei care pierd:

- cagstigatorul trdieste fiecare clipa a jocului;

- castigatorul da mare importanta posedarii balonului, de catre el s1 de catre
echipa;

- castigatorul se pregateste pentru competitie;

- castigatorul stie ce sacrificiu se cere pentru practicarea fotbalului si greutatile
mari pe care le va Intalni in etapele de formare pentru a reusi sd fie un bun
fotbalist;

- perdantului putin ii pasa de tot ceea ce il inconjoara.

Pe baza acestor aspecte deosebit de importante care 11 deosebesc pe castigatori
de perdanti, Tn momentul de fata exista tari care in etapele de formare bine definite 11
inlaturd pe cei care dau dovada de mare comoditate. Facand aceste aprecieri, trebuie
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sa arat ca toti doresc sa castige, dar ca sa reuseasca, mai intai trebuie sa aiba vointa de
a se pregati bine pentru a castiga si totodata sa obtind ceva important: sa se bucure
jucand fotbal!

Stim foarte bine ca un mar stricat aflat intr-un cos cu mere bune le stricd pe
celelalte foarte repede. Asadar, eliminati-i pe cei care creeaza probleme repetate!

In procesul de descoperire a talentelor si de dezvoltare tehnico-tactica si psiho-
motricd a acestora va recomand urmatoarele:

- consultati-va pentru a stabili exact criteriile pe care le folositi pentru selectarea
unui jucator; intotdeauna mai multe perechi de ochi vad mai bine decat una
singura!;

- ganditi-va la modul de creare a unei retele de persoane implicate in
descoperirea de talente (ajutoarele scouterilor);

- asigurati formare, sprijin si stimulente pentru persoanele implicate in
descoperirea talentelor. Nimeni nu mai face azi nimic pe gratis, mai ales intr-
un sector atat de important, cel al depistarii talentelor;

- organizafi intruniri periodice intre antrenori si persoanele care se ocupa de
descoperirea talentelor;

- manifestati deschidere in ceea ce priveste criteriile de selectie; aveti in vedere
faptul ca exista copii care se dezvolta mai greu — ai 20 de copii in grup, ai 20
de personalitati diferite;

- 1mplicafi antrenorii in procesul de dezvoltare. Toti antrenorii din centrul de
formare trebuie sa cunoasca jucatorii de la fiecare grupd, nu numai cei pe care
i1 instruieste el

- recrutati, formati si repartizati antrenorii in mod eficient; cand este conducator,
trebuie ,,sa simti” antrenorul — sunt unii care sunt buni la selectie si la prima
formare, altii sunt buni la etapele finale cand se incheie junioratul;

- comunicati cu regularitate cu jucatorii, parin{i si scolile cu privire la evolutia
jucdtorilor in cadrul programului de dezvoltare al clubului;

- furnizati o structura planificatd a oportunitdtilor de dezvoltare, elaborati un
proiect care sd corespunda gandirii dvs. si strategiei clubului;

- straduiti-va sa asigurati un mediu corespunzator dezvoltarii copiilor.

Sa trecem acum la cele 4 etape:
e Etapa 1 sau etapa observarii

Grupul de observatori calificati vor cauta, printr-o prezentd activa, sa
monitorizeze copiii care joacd fotbal. Acesti specialisti, nu persoane fara vreo
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pregatire, vor cauta sa distingd aspectele care fac obiectul cautarii propriu-zise:
calitatile fotbalistice dar si cele umane ale copilului, cele care dau valoarea reala a
acestuia.

Trebuie cunoscut totul, Tncepand cu familia, scoala, prietenii, cei care
influenteaza direct sau indirect activitatea zilnica a copilului.

Cei care se ocupa de observare sunt specialisti care trebuie platiti. Tari ca
Spania, Franta, Anglia, Italia, Germania, etc. au foarte bine pus la punct acest sistem
de scouting platit, recompensat corespunzator. Din pacate, in Romania, sistemul de
recompensare a celor care cresc copii este ineficient, multe valori pleaca, iar cei care
I-au depistat si crescut o perioada de timp, nu se aleg cu nimic.

S. Coca este foarte pertinent din acest punct de vedere:

,Observatorii, din clipa in care isi fixeaza atentia pe un grup de copii sau
asupra unui copil, risca, in primul rand punctul lor de vedere, judecata personala,
maniera lor de a intelege fotbalul, subiectivitatea si, in al doilea rand, avizul lor sau
refuzul lor de a-i incadra pe acesti copii in etapele urmatoare ale procesului de
selectie a talentelor.

Sa ne gandim acum la momentul in care se afirma, ca un copil merita sau nu
merita sa continue in grupul celor mai buni, ca rezultat al unei observatii. N-ar
admitand cum e logic procentul de eroare care se intdlneste in toate aceste procese?

Daca fiecare copil este un univers, daca fiecare copil se trezeste la viata §i
fireste si la fotbal in momente nedeterminate sau diferite de cele ale altor copii, daca
fiecare copil se inifiaza in aceasta lume a fotbalului conform particularitatilor sale
fizice si psihice, daca fiecare copil merita sa fie observat in profunzime, cum sa nu
ceri ca pregatirea celor care se dedica observarii celor mai buni sa fie si ea cea mai
buna?”

e Etapa a doua sau etapa preselectiei

Dupa primele observari, expertii vor fixa grupe cu jucatori preselectati. Dupa
trecerea unor teste medicale, tehnice, fizice si uneori chiar psihologice se va urmari:
- capacitatea individuald de integrare in grup;
- placerea si pofta de a invata zi de zi;
- generozitatea ca integrarea §i invatarea sd meargd mana in mand, exprimand
practic vocatia de a juca fotbal,
- satisfactia si bucuria de a juca si a se antrena, de a deveni un fotbalist mai bun;
- curajul de a lua decizii personale Tn antrenamente, dar si jocuri.
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Este posibil ca aspectele mentionate mai sus sa nu se evidentieze in primul
moment, §1 uneori unii copii sa nu fie preselectati. Deci:
- sa fim atenti, autocritici cu noi ingine, cdci dezvoltarea copiilor nu urmeaza
aceeasi cale la tofi;
- ,,viata fiecdrui copil este o lume aparte”;
- Sa intuim ceea ce se va intampla in viitor, pentru a valorifica in timp calitatea
si talentul copiilor.

De aceea, este important ca acesti observatori-antrenori sa inteleagd ca in
aceasta etapa ,,este pus in joc o parte din viitorul acestor copii ca persoane si
fotbalisti”.

e Etapa a treia sau etapa verificirii

Pentru a elimina provizoratul din etapele 1 si 2, vor trebui comparate si
verificate toate datele obtinute pana atunci. Aceasta ultima verificare va reprezenta o
treapta sigura in efortul facut de tehnicieni in cautarea talentelor. S. Coca:

,JACeasta faza, pe care o numim de verificare, poate duce la confuzii uneori,
pentru ca obliga sa se verifice din nou datele obtinute si pune sub semnul intrebarii,
cel putin provizoriu, valabilitatea metodelor folosite. Sa-l obligi pe fiecare sa-si
examineze propria sa munca, de parca tot ce a fdacut pana atunci n-ar fi fost bine
facut, inseamnd sa pui la indoiala si sa anulezi rezultatele din etapele anterioare:

- asta nu inseamna sa te indoiesti in permanenta de tine insuti, cu a te supune
unei analize mai severe, gandindu-te fotusi ca de pe urma acestei verificari vor avea
intotdeauna de cagstigat copiii;

- verificarea este doar o fateta a muncii de cercetare pe care o realizeaza
observatorii oricarui fenomen uman. Mai mult, fara aceasta munca de constatare n-
ar fi sigure datele selectate la prima abordare a grupelor sportive in care lucreaza
copiii;

- daca am propus sa se recurga la autoanaliza cand e vorba de propunerile
educative pe care antrenorii le ofera copiilor in diferite etape ale cresterii acestora,
este logic ca acum sa reinnoim aceasta importanta, cand e vorba de evaluarea unei
Jjudecati obtinute despre ei. Nu este suficientd o privire, oricdt de profunda ar fi ea,
despre gesturile tehnice ale unor copii, pentru a fi siguri de valoarea ei. Aprecierea
conduitelor necesita un examen riguros, departe de orice superficialitate;

Daca dupa cum presupunem, munca observatorilor se face in echipa, insofiti
de alfi tehnicieni, verificarea rezultatelor care se obtin va atinge un grad mai ridicat
de fiabilitate. Tn fond, despre acest lucru este vorba cind se semneazdi avizul cu
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privire la calitatea fotbalistica a unor copii, la orice varsta ar fi ei §i aceasta parafa
ofera o deplina garantie judecatii care se emite cu privire la ei”.

e Etapa a patra sau definitivarea formalitatilor

Dupa ce au fost alesi (selectionati), copiii vor trece Tn grupele lor de varsta,
adapténdu-se lucrului specific. Vor interveni stiinte ale antrenamentului sportiv ca
psihologia, medicina sportiva, biomecanica, biochimia, pedagogia etc., care au un rol
consistent In consolidarea tanarului jucator ca talent. Importanta este insa calitatea nu
cantitatea.

Un club de fotbal se ocupa de sute de copii, credndu-si o pepinierd in acest
sens. Clubul va avea astfel de unde sa aleaga. Stiinta se va implica, ma refer la cele
mai puternice cluburi formatoare, de la cele mai mici varste in fotbal (stiinta
aplicatd). Asta deoarece nici una din specialitatile stiintifice care s-au implicat in
fotbal nu au adus prejudicii, ba din contrd acestia s-au pus Tn slujba fotbalului, iar
colaborarea devine necesara pentru toti, creand un fotbal mai bun, sub toate aspectele.
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CAPITOLUL 11
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2.1. Antrenorul. Figura acestuia la primele varste de instruire

La primele varste, antrenorul trebuie sd inteleaga
jucatorii cu care lucreaza, mai ales ca varsta cronologica
si biologica difera de la un copil la altul. Unii copii se
dezvolta mai greu fatd de altii. Coordonarea acestora in

teren cat si in afara lui este primordiald, antrenorul fiind
considerat de multe ori al doilea parinte al copilului.

Standardele de disciplind si comportament, regulile si regulamentele trebuie
respectate. Relational, antrenorul trebuie sd aiba cunostinte la toate nivelurile n sfera
fotbalului juvenil. El trebuie sa fie pasionat, puternic si stabil emotional, sociabil,
uman, adaptabil, perceptiv, deschis, curios si preocupat permanent de ceea ce este
Nou.

2.2. Categoriile de antrenori

Daca anterior am vorbit despre profilul uman al antrenorului de copii si juniori,
acum ma voi referi la categoriile de antrenori care se ocupa de acestia, tinand cont de
faptul ca ei orienteaza, conduc, indruma si educa jucatorii.

Trebuie sd stabilim obiective, plecand de la presupunerea cd in grupurile
umane sunt jucatori-copii dar si jucatori-juniori. Sarcinile care revin fiecarei grupe
raspund unor caracteristici care nu au un numitor comun.

Spre exemplu, cum deosebim o echipa cu copii de 10 ani fata de una de 12 ani?
Sau cum distingem trasaturile particulare ale unui copil de 12 ani integrat intr-o
echipa de 13 ani?

O data mai mult trebuie sd recurgem in expunerile noastre, la o reflectie
generalizatd, in jurul unei serii de concepte care ne pun la dispozitie elemente
valabile pentru a lucra cu toti. Iar dupa aceea, antrenorii, fiecare la echipa sa, vor
aplica aceste criterii.

in aceasta va consta, in mare misuri, talentul de conducere al
antrenorilor, in adaptarea inteleapta a ideilor formulate, pentru ca este practic
imposibil sa se scrie o carte cu retele, cu solutii valabile, umane si tehnice, pentru
toate grupele.

Nu voi da o ,,reteta” prin care sa fixez modelul antrenorului de copii si juniori.
Fiecare isi va angaja propria opinie, subiectivd si demnd, care poate sau nu si
coincida cu a altora, toate fiind valabile dar si discutabile.
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Existd multe feluri de a fi antrenor la aceste prime varste din viata, poate chiar
un profesor sau un initiator. Dacd vorbim de integritate, lider, experienta, pedagogie,
putem ,,creiona’” un model.

Importanta este sarcina antrenorilor de a conduce echipa. S. Coca:

,,Orice antrenor se aflda in fruntea unui grup de oameni, raspunde, intr-un
cuvant de acea echipa pe care o orienteaza conform unui plan de actiune §i de
gandire. lar aceste idei si aceste decizii sunt cele care 1l definesc pe el Th munca sa
de zi cu zi. Astfel, se va vorbi despre antrenori mai apropiafi de jucatori, mai
autoritari, mai fermi in convingerile lor, mai mult sau mai putin reugsifi in
indeplinirea functiilor lor. Criticii, rezultatele, conducatorii, fanii, toti vor adauga pe
foaia de servicii a acestui antrenor observatiile lor particulare. De aici vom
conchide, cand se va incheia traiectoria muncii fiecaruia, care este valoarea reala pe
care fiecare moment, unii sau altii, i-au atribuit-o acelui antrenor, care pentru unii a
fost minunat, iar pentru altii n-a fost chiar asa.

Concluzie unanima in momentul stabilirii unui arhetip a ceea ce trebuie sa fie
un antrenor model? Categoric nu. Exista modele, dar la plural, pentru ca exista
moduri diferite de a fi si de a se purta in fotbal. Dar nimeni nu pretinde sa modeleze,
cu alte cuvinte sa prezinte drept model unic figura unui exemplar uman si tehnic care
sa raspunda tuturor exigentelor din conducerea echipelor. Experienta, studiul,
analiza, vor face restul”.

2.3. Competenta antrenorului la primele varste de instruire

Ce este competenta? Putem spune ca este suma calitatilor si aptitudinilor care 1
se cer unui antrenor? Eu cred ca da.

Competenta echivaleaza cu a cunoaste in teorie si practicd mecanismele care
fac posibila preluarea unui grup de copii care iubesc fotbalul (fiecare avand motivatia
lui), care se intdlnesc sa se joace sau sad-si cladeasca un viitor.

Ar trebui totusi sa stim ce competente incredintdm antrenorilor cand conduc
echipe de aceastd varsta si ce raspunderi vor avea ei pentru a fi recunoscuti ca
competenti.

Am putea spune ca aceste competente trebuie sa ajunga, pe cat posibil, la un
grad de exigentd maxima.

Trebuie sd admitem ca nu toti antrenorii vor fi competenti in a-si conduce

echipele pe diferite aspecte. Unii ar putea fi competent{i pe un anumit segment (ex.:
pregdtirea tehnica sau pregatirea fizicd) alfii pe alte segmente (ex.: pregitirea
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pedagogicda). Va trebui insa sda colaboreze si sd se ajute cu alti tehnicieni sau
colaboratori (ex.: analist video, psiholog).

Antrenorii nu trebuie Incarcati cu raspunderi excesive, gandindu-ne ca doar de
ei depind rezultatele initierii la fotbal la varstele mici. In nici un caz! Sunt multe
elemente care scapa controlului antrenorilor si poate chiar nu {in de competenta lor.

Dar capacitatea de a fi lider si a coordona membrii echipei este primordiala, la
fel ca si aceea de a folosi initiativele celorlalti membri ai echipei si de a le integra in
efortul comun.

2.4. Autocunoasterea

S. Coca spune: ,,cum se cunoaste fiecare pe sine sau in ce masurd fiecare
doreste sa studieze ca sa fie antrenor?” oare se preocupd antrenorul sd-si cunoasca
mai mult jucdtorii decat sda se cunoasca pe el? Cum poate demonstra ca a acumulat
cunostinte teoretice?

Intrebari care nu au intotdeauna un raspuns clar, deoarece fiecare antrenor este
diferit in conducerea echipelor la primii ani de initiere.

Insd, a analiza constant actiunile sportive si umane care se fac in fotbal, de
catre antrenor dar si de catre copii, sunt tehnici simple pentru a elimina aparitia
greselilor in prim plan.

Un antrenor, chiar mai motivat decat jucatorii sdi, ar trebui sa nu piarda din
vedere aceastd continua chemare la introspectie, la autocunoastere, pentru a nu
ramane prizonierul propriilor limite si sa fie capabil sa vina in intdimpinarea unui alt
gen de raspunsuri in caz ca n-ar avea succes cu propriile sale pozitii. Obiceiul de a se
analiza zilnic nu-1 va duce, catusi de putin, la egoism, asta daca examenul nu este
inselator. Va fi o conditie pentru a conduce o echipa.

2.5. Autoevaluarea

Interesantd aceasta opticd, care la noi are un alt specific. Vorbim de propria
stima, de siguranta de sine. Sd-{i pui intrebari ca antrenor cu o multitudine de
raspunsuri posibile nu este simplu si nici usor. Avand conceptul propriei stime,
antrenorul acceptd o serie de sarcini care il vor stimula si-1 fac sd nu cedeze in fata
unor obstacole. Isi va asuma si anumite riscuri. Intr-un cuvant: se va darui!

Calitatea personala va prima in conducerea echipelor, sd fii convins ¢d nu ai
intotdeauna dreptate, autocontrolul trebuie sa functioneze.

Trebuie sa ne gandim ca acei copii care se uitd in ochii nostri, ai antrenorilor,
spun de multe ori: ,,daca ei spun asa, inseamna ca asa este!”. lar aceastd convingere
ne fundamenteaza autoritatea.
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2.6. Autoritatea §i lucrul in echipa

Autoritatea este puterea pe care o are antrenorul asupra
copiilor si juniorilor data de o autoritate care 1-a numit in
aceastd functie. Aceastd autoritate are insa legitura cu
educatia.

A educa, inseamna pentru antrenor intelepciune, siguranta,
curaj si incredere. Daca tinerii fotbalisti au incredere inca din

prima clipd in antrenor, atunci disciplina grupului nu va ridica nici
o problema.

LwAutoritatea se naste si se transmite din clipa in care fotbalistul cunoaste
personalitatea antrenorului sau, prin trasaturi care-l deosebesc: cum comanda, cum
judeca problemele, cum creeaza, cum stabileste relatiile, cdat e de sigur, cum se
intereseaza de echipa ...

Nu e vorba de o simpla ascultare, de la sine, fata de o persoana numita
antrenor, ci de acordarea increderii unui antrenor, caruia i se recunoaste, fara efort,
cd este superior, cd este un reper necesar pentru tot ceea ce face echipa.

Cand mai tarziu — chiar in cazul profesionistilor — se vor plange de lipsa de
disciplina in cadrul unei echipe, va trebui sa se intrebe despre comportamentul
autoritar sau de autoritatea antrenorului fata de jucatorii sai. Cu alte cuvinte, daca
este inteles favorabil sau nefavorabil conceptul de autoritate. Unde se afla cauza
acestor cazuri de indisciplina, la antrenorul lipsit de autoritate si care n-a fost
capabil sa merite respectul jucdatorilor sai sau la fotbalistii care nu respectd
categoria recunoscuta a antrenorului, dar e posibil ca el sa fi creat aceastd
respingere, din pricina exigentei sale?

La aceste prime vdrste din viata copiilor nu vor apare probleme de indisciplina
de acest gen. De aici intrebarea cu privire la autoritatea antrenorului ramdne
circumscrisa in termenii deja mentionafi: o are prin calitatea sa personalda sau o
exercitda doar pentru ca a fost numit?” M. Moreno.

Trecand la lucrul in echipa, trebuie specificat ca un antrenor nu poate singur sa
rezolve procesul de cautare a talentelor, precum si initierea acestora. El trebuie sa
munceasca in echipa.

Fiecare antrenor ar trebui sa aiba un anumit numar de colaboratori. Uneori
platiti, alteori nu. Lumea fotbalului s-a schimbat, este un urias cu zeci si sute de
necunoscute sau ... ,,cunoscute”. Fotbalul este un imens proiect, tehnic dar si uman,
care pleaca de la primele varste, trece pe la copii si juniori, consolidandu-se la varsta
adultilor. In jurul lui graviteazi milioane de iubitori, tehnicieni, ziaristi, sponsori,
televiziuni, etc., punand in miscare sume mari de bani.

53



Fotbalul ca scoald pentru copii, ca Sport, ca profesie sau afacere, trebuie sa se
dezvolte pe o bazad tehnicd si eticd cu profesionisti care pot comunica si lucra in
echipa.

2.7. Ce sarcini va avea antrenorul
2.7.1. Sarcina educativa

Sarcina educativa este vitala. Este un proces complex, in care copiii se simt
bine ca oameni dar si ca fotbalisti. Antrenorul-educator are sarcina de a pune un grup
de copii 1n contact cu lumea prin practicarea jocului de fotbal, dar si prin experientele
pe care acestia le cumuleaza.

Acesti copii vor creste ,,in interior”, fiind responsabili de ceea ce fac, dar vor
creste si ,,in afara”, putand stabili relatii de comunicare cu ceilalti in cadrul grupului
sau al echipei.

Trebuie tinut cont si de competitie. Fotbalul este o competitie si cine se va
apuca de el va concura. Aici antrenorul va trebui sa orienteze caracterul competitiei
spre un tel educativ.

Cand se apuca de fotbal, copiii trdiesc stari sufletesti bogate, nuantate,
dezvoltandu-se mintal, afectiv, social. Ei sufera cand pierd, se bucurd exploziv la
goluri si victorii, se sacrifica pentru echipa si vor sa joace fotbal cat mai bine. Aceste
trairi le cresc personalitatea treptat, ei facand in general ceea ce li se spune, avand
sens ceea ce vine de la antrenor i mai putin ceea ce realizeaza personal.

Dar educational, antrenorul va accepta fie acordarea unui rol mai mare ca
protagonisti copiilor, fie va fi mai putin ingiduitor cu initiativele individuale. In
ambele situatii, educatia este si ramane sarcind prioritara.

11 citez pe S. Coca:

,Consecintele negative care ar putea apare din tratarea negativa a unor
aspecte din formarea integrala a copiilor si tinerilor, ca urmare a ignorantei
antrenorilor lor, sunt incalculabile. Cu greu se vor putea depasi aceste rezultate atdt
de daunatoare.

Copiii, mai ales ei, Se angajeaza cu atdta entuziasm in aceste etape de invagare
a fotbalului, incat luand de bune indicatiile antrenorilor lor, si le insusesc cu toate
consecingele. Ca dupa aceea sa scapi de aceste proaste deprinderi sau de aceste
gesturi tehnice prost invatate sau de aceste atitudini omenesti care nu sunt orientate
perfect, va insemna o sarcind aproape imposibilda.
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Daca antrenorii, obligati sd faca fata acestei acumulari de angajamente, nu s-
ar simfi pregatifi pentru aceasta munca atdt de complexa, ei ar trebui sa refuze sa
mai rdspundd de acel grup de copii si de tineri. In acest caz ar prevala obligatia
etica a unor profesionisti care nu sunt dispusi sa afecteze in nici un fel dreptul
copiilor de a fi educati cu toate garantiile posibile.

Copiii §i tinerii nu sunt cdtusi de putin un esantion experimental, de laborator,
cu care sd faci incercari de tot soiul.

O ultima apreciere in legatura cu aceasta sarcina de conducere. antrenorul in
fiecare caz, respectiv in functie de caracteristicile copiilor care alcatuiesC echipa sa,
va stabili alt tip de prioritati, pe langa cea care va ramdne intotdeauna pe primul
plan — cea educativa — optdnd pentru cele pe care le considera si posibile in munca
Sa.

Nu intotdeauna antrenorul va dispune de resursele ideale, materiale si de
colaborare umana incat sa poata fi eficient in munca sa educativa. Exista multe §i
variate imprejurari, in lumea fotbalului, care n-au nimic de-a face cu dorinta de a le
oferi copiilor cele mai bune raspunsuri educative:

- unde, pe ce terenuri fac practica de fotbal acesti copii? La ce ore, pe lumina
zilei, pe lumina artificiala, in semiintuneric? Cu ce echipamente §i cu ce baloane?
Cati tehnicieni are la dispozitie? Ce fel de asistenta medicala au? De cdte ori pe
saptamana?

Sunt atdtea intrebari simple, indispensabile, care nu dau raspunsuri potrivite,
astfel incat un singur antrenor se va vedea obligat sa aleaga intre mult §i putin, intre
optim §i normal, intre ceea ce toti credem ca e cea mai buna oferta posibila pentru
copii §i oferta care realmente exista.

- va trebui sa paraseasca acest grup de copii pentru ca nu dispune de toate
resursele posibile sau meritd sd se ocupe de ei in ciuda sdrdciei? In asemenea
situatie fiecare antrenor va gasi cel mai bun raspuns.

Reinnoim aspiratia noastra ca sa se acorde copiilor care au ales fotbalul drept
prilej de joaca sau ca o promisiune pentru viitor, aceste garantii minime, incdt
pornind de la sarcinile de conducere si de educatie, sa inceapd o actiune demna care
sa le indeplineasca doringele”.

2.7.2. Sarcina de transformare a copiilor si juniorilor
Antrenorul va fi un educator responsabil la primele varste, este martorul
transformarilor exceptionale din viata acestor copii si juniori: fizic, biologic, psihic,

etc. Este insa si coautor al acestor transformari, participand aldturi de parinti si
profesori la sarcina de a transforma si imbunatati bagajul uman si tehnic al acestora.
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Importanta este insa dezvoltarea umana in paralel cu cea fotbalistica. Aspectele
pozitive — sacrificiu, integrare, constantda, daruire, dar si cele negative — egoism,
abstractii, teama, indecizie, sunt toate efecte de transformare a copiilor si juniorilor.

Cand antrenorul conduce o echipa el o transformd, nu numai comanda dar si
cauta sa scoata de acestia ce este mai bun.

2.7.3. Sarcina de moderatie

Sarcina de moderatie este cea de normalitate si
bun simt. Practic, in relatiile dintre antrenori si copii
nu trebuie sa existe tensiune, trebuie sa predomine
calmul, discretia, colaborarea. Orice greseala tehnica
sau chiar de comportament nu trebuie sanctionata 7
imediat pentru a nu provoca crispari. Copiii stiu de multe ori cind gresesc.
Cand nu realizeaza ei greseala, antrenorul va indica modul de corectare.

Vorbim si de competenta si autoritatea antrenorului. Conducand o echipa,
cand corecteaza greselile, antrenorul nu trebuie sa urle, si ameninte si sa
pedepseasca orice. El trebuie sa foloseasca ratiunea si calmul, iar copiii fotbalisti
vor aprecia acest lucru.

Sa favorizeze un climat de normalitate s1 moderatie, fara abuzuri, impunand
reguli si norme care vor fi respectate. S. Coca spune ca ,autoritatea si normalitatea
trebuie sa traiasca impreund”.

Antrenorul sa stimuleze placerea in antrenament, in vestiar si chiar in deplasari
(turnee, jocuri amicale si oficiale).

Si atunci cind se face analiza unui joc sau a unor jucatori ca si
comportament in joc, sentimentul trebuie sa fie pentru toti acelasi: ca se simt
bine! Ceea ce este negativ si ceea ce este pozitiv, trebuie sa fie in aceeasi balanta.

Esecul nu trebuie sa fie un motiv de suparare, trebuie sd invatdm din el si1 sa
remediem erorile.

Cat ar fi de mici, succesele trebuie apreciate, mai ales la copii. Tuturor ne place
sa fim laudati, asa ca sa-i laudam si pe copii.

Antrenorul sa nu incurajeze vedetismul, ci sa-1 tempereze sau sa-l stopeze daca
este cazul. Copiii nu trebuie coplesiti cu multe raspunderi, greutatile pe care le au in
fata trebuie sa-i stimuleze si sa-i motiveze.

Priceperea antrenorului in a conduce echipa este legati mai ales de
rabdare la nivelul copiilor si juniorilor. Educatia nu admite rezultate pe termen
scurt, nu poti sa obtii in cativa ani ceea ce se obtine in mod normal pe intreaga
dezvoltare a copiilor. Unii copii vor invata mai repede, atingand obiectivele mai
repede. Altii o vor face mai incet.
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Antrenorul va trebui sa aiba rabdare cu toti, indiferent de calitatea umana si
fotbalistica a copiilor.

Exista si lucruri informative, explicative si demonstrative, privind antrenorul
vis-a-vis de copii si juniori.

A. INFORMATIV, el trebuie sa furnizeze cunostinte fizice, tehnice, tactice,
psihologice privind situatiile care apar in plan teoretic pentru ca jucatorii-copii sa
poatd aborda, apoi practica fotbalul. Aceastd informare este legata de intelegerea
antrenorului.

Copiii, daca sunt bine informati si ,,prind” ceea ce le spune antrenorul, vor lua
in timpul jocului propriile initiative, adaugand acest lucru la invataturile primite.

Aceasta informatie nu este obligatoriu de indeplinit, ci reprezintd un punct de
plecare in care fiecare copil ,,va intelege fotbalul conform felului sdu de a fi”.

Nu trebuie omis faptul ca un antrenor neinformat nu va putea transmite ce este
important, iar viitoarele greseli ale copiilor pot avea o explicatie din acest punct de
vedere.

B. EXPLICATIV, antrenorul trebuie sd raspunda si sa motiveze ceea Ce a
informat prin idei. Nu putem accepta ca antrenorii sa nu explice nimic din ceea ce-si
propun si ce fac, doar datoritd faptului ca ei conduc echipa (,,eu am spus, faceti
asa!”). Improvizatia trebuie sa dispara in totalitate.

S. Coca spune ca ,,fotbalistii copii si juniori se multumesc sa dea crezare
formularilor rationale, cu toate ca ei nu sunt capabili sa cunoasca intreaga sfera a
ordinelor care li se dau”. De asemenea, ,,nu este vorba de cdstigarea unui meci sau a
unei competitii pe baza unor ratiuni, ci de a castiga in maturitate umana si in fotbal.
Copiii si tinerii sunt cei care trebuie convinsi ca ratiunile care li s-au prezentat sunt
valabile, iar daca lucrurile stau asa, ei imbratiseaza aceasta convingere, ca §i cum
prin simpla acceptare a cuvintelor antrenorului lor ar fi cdastigat partida”.

C. DEMONSTRATIV, in care antrenorul trebuie sa arate Tn mod practic, in
fata copiilor, latura reald a jocului pe teren: gesturile tehnice elementare, deplasarile,
pozitiile, controlul, jocul cu si farda minge, etc., toate reprezentand cunoasterea si
interpretarea cat mai corecta a fotbalului.

Apare o alta fateta, repetarea lucrurilor invatate sub supravegherea directd a
antrenorului. Nu toti insa vor asimila la fel si in acelasi ritm. Intr-un cuvant, fiecare
va invata in felul lui. De aceea, antrenorul va trebui sa-si diferentieze metodele pe

Din nou, atentionez, ribdare domnilor antrenori! in procesul evolutiv al
jucatorilor, toti trebuie sa inteleaga ce li se transmite, sa repete si sa asimileze.
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Iar acest lucru presupune rabdare in timp.

2.7.4. Sarcina de comunicare

»Nu poate fi inteleasa conducerea unei echipe —
oricare ar fi profilul ei, echipa de copii, de juniori, de
adulti, profesionisti, bdieti sau fete — fara sa acordam o
importanta relevanta comunicdrii, ca relatie reciproca
intre antrenori si fotbalisti, precum si cuvdntului drept

mijloc natural, care face posibila aceasta relatie de
comunicare.

Relatia si cuvantul se transforma astfel in cele doua axe in jurul carora va
gravita problema comunicarii umane, la aceste varste cand copii §i tineri depind in
mod deosebit de antrenorii lor.

Orice antrenor §i cu atat mai mult cei implicati in procesele educative, trebuie,
prin definitie, sd fie o persoand comunicativa. Este imposibil sa concepi figura unui
antrenor, oricdt de mult ar cunoaste el secretele fotbalului, fara ca pentru el relatia
constanta cu jucatorii sai — 1n efortul comun de a da un sens muncii echipei — sa nu
constituie principala sa preocupare.

Pentru ca, dincolo de orice alta urgenta — si dupa cum vedem, in acest proces
educativ, sunt multe — are prioritate simgul §i trairea comunicarii.

Sa fii antrenor si sa fii director al unei echipe este acelasi lucru cu a fi
comunicativ. Indepdrtarea antrenorului de jucdtorii sdi, lipsa de comunicare intre ei,
sardcia cuvintelor pe care le adreseaza, neglijarea unor chestiuni care necesita lungi
ceasuri de convorbiri §i de rationamente, tdacerea chiar in momentele cele mai
incordate din ceasurile de convietuire ... toate aceste situatii §i multe altele pe care
le putem enumera, dezvaluie valoarea umand nula a acelor antrenori” — S. Coca.

Disciplina structureaza si stimuleaza relatiile fotbalistilor copii.

Echipa este de fapt un grup uman, grup in care parerile si schimburile de idei
trebuie armonizate sub conducerea antrenorului. Vorbind de opinii, de tactici sau
strategii, relaia antrenor-copil §i invers, toate acestea reprezintd ceea ce numim
COMUNICARE UMANA.

[ar aceastd comunicare umana nu se poate realiza decat prin intermediul
cuvantului,

Antrenorul va avea un limbaj amabil, decent, preocupat in permanenta de
fiecare cuvant pe care il adreseaza copiilor si juniorilor.
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La fel si raspunsurile la intrebarile lor sd fie atent alese, oricat de complicate ar
parea.

Uneori raspunsurile nu privesc numai fotbalul, apar si probleme de zi cu zi din
viata copilului, iar acestea (raspunsurile) trebuie sa le limpezeasca gandurile,
framantarile si linistea de care are nevoie.

In concluzie, antrenorul ca si director de echipa, trebuie sa raspundi si si dea
solutii, fiind practic comunicatorul echipei.

Ce greutati avem in a conduce o echipa? Este clar ca e greu s antrenezi si sa
aduci copiii la varste mici. Ca antrenor trebuie sa ai calitati, calitdfi pe care altii nu le
poseda.

Putem asemadna antrenorul cu un profesor sau un tatd bun pentru copil.
Orientarea pedagogica va fi principalul atu.

2.7.5. Antrenorul ca teoretician si practician

Un antrenor care isi concentreaza efortul pe
sedinte practice de antrenament fara sa
consolideze acest lucru pe o teorie bine construita,
va avea probleme.

La fel este invers, cand antrenorul care nu se
desparte de carti si de tabla, se va izbi de realitatile
de zi cu zi ale fotbalului.

Important este sa nu opunem s§i sa separam
intre ele teoria si practica, deoarece ele nu exista
separat!

S. Coca spune ca ,,0 teorie se construieste pornind de la practica, dupd cum
practica 1si gaseste justificarea mergand mand in mana cu teoria”.

Este adevarat ca existd antrenori teoreticieni si antrenori practicieni, facandu-se
de multe ori distinctie intre acestia (oameni de fotbal, mass-media), exagerandu-se
uneori posibilele aspecte negative.

Practic, sunt unii antrenori care vorbesc mai mult, argumenteaza, evolueaza,

planifica, stau mult la tabla, la fel cum sunt altii care se concentreaza pe miscarea
mingii, pe ceea ce se iIntampla pe teren.

Johan Kruiff spunea cind activa ca antrenor, cd nu este necesar sa fii fotbalist
mare ca sa activezi ca tehnician. Daca la copii si juniori este necesar sa demonstrezi
practic, in special la initiere, la echipele de juniori mari si seniori poti sa faci un
antrenament bun, deoarece nu mai este nevoie s demonstrezi lovirea mingii sau
preluarea, spre exemplu.
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Ca sa nu mai vorbesc de italianul Arrigo Sacchi, care a ajuns vicecampion
mondial cu Italia In 1994 in SUA si care nu a jucat fotbal la nivel mare, dar care a
ramas in istoria fotbalului si prin celebra fraza ,,nu trebuie sa fi fost cal ca sa fii
jocheu”.

Azi se merge mai departe. Cluburi de fotbal din Anglia, Spania, Germania (si
nu numai — ma refer aici la Atletico Bilbao, Leeds United, Bayern Minchen, ca sa
dau cateva exemple) dau filmulete scurte inainte de antrenament, in care se prezinta
modul in care va fi condusa sau lovita mingea, etc.

Copiii au astfel imaginea vizuala a exercitiului si pot aplica in teren ceea ce au
retinut, uneori si fara sugestiile antrenorului.

2.7.6. Numarul de jucatori

Numarul de jucdtori este important la instruire. Un numar ridicat de jucatori va
crea greutati, fiind impotriva procesului de educatie si antrenament, iar antrenorul de
copii §i juniori ar putea ingela asteptarile.

Va fi depasit, inifiind mai mul{i copii, cu un program mai accelerat si cu mai
mulfi participanti. Din aceastd cauza, unii copii vor pleca de la antrenamente
dezorientati, chiar frustrati, pentru ca n-au gasit acolo raspunsul potrivit sau chiar au
fost marginalizati.

Din cantitate nu iese calitate, iar cei mai buni nu se pot afirma din cauza
celor multi si mai slabi.

Numarul mare de participanti nu este un indice pozitiv pentru interesul fatd de
fotbal.

Daca existd mai multi copii care doresc sa practice fotbalul, vor trebui sa existe
mai multi antrenori care sa-1 pregateasca.

—~ 2.7.7. Antrenorul si lipsa timpului

— Sa fim bine intelesi! Cand vorbim de lipsda de timp, ne
™ referim la graba cu care antrenorul abordeaza sarcinile proprii
privind initierea.

Noi romanii avem o vorba: graba strica treaba! Micii fotbalisti, incd din primii
ani de instruire, vor trebui sd invete bazele fotbalului, sd se miste, sa abordeze o
competitie.

Dar astazi in graba de a face de toate, orele de reflectie, de rabdare pedagogica,
s-au redus. Se sare peste etape in educatie si in conducerea grupului.
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Copiii au nevoie ca timpul de ucenicie fotbalistica sa fie respectat, sa nu fie
fortat sub nici o forma.

De ce antrenorii de copii §1 juniori se grabesc?

- chiar cluburile cer scurtarea perioadelor de invatare, pentru a avea astfel la
dispozitie cat mai rapid jucatori din propria pepinierd;

- parintii, care cer ei personal accelerarea procesului de invatare, inclusiv prin
lectii private;

- uneori jucatorii, doresc chiar ei sa evolueze la un nivel superior, pentru a
ajunge cat mai rapid in fotbalul profesionist; unii dintre ei considerd ca nu mai
au nimic de invatat;

- uneori antrenorii accelereaza acest proces, pentru a ,arunca” tanarul jucator
mai in fata si a-1 mentiona astfel ca produs al sdu.

S. Coca concluzioneaza:

wZDaca cu adevarat se pretinde imbunatdatirea fotbalului, trebuie sa se
organizeze predarea sa conform unor criterii, care sa nu tinda seama de fabricarea
artificiala de campioni, ci de maturizarea integrala a unor fiinte, copii §i tineri, cu
drepturile si datoriile lor §i cu nevoile lor imperioase de a invata, fara sa fie fortati
mai mult decat e rational.

Mai devreme sau mai tarziu, competitia fotbalistica va descoperi toate lipsurile
care s-au acumulat de-a lungul unei pregatiri deficitare si vor fi fotbalistii adulfi,
candva copii §i tineri, care se vor trezi lipsifi de resurse fizice, psihice, tehnice dintre
cele mai elementare, in fata noilor lor obligatii profesionale”.

2.7.8. Graba in a obtine rezultate imediate. Uzura antrenorului

La noi s-a impamantenit la copii, ca in jocurile amicale si oficiale, sa
castigdm cu orice pret. Un esec inseamnia imediat o mare drama pentru parinti,
copii si antrenor!

Mare eroare! Nu putem accepta faptul ca un antrenor care nu castiga tot
nu va sti sa conduca o echipa cum trebuie. Constrangand copiii sa obtina
rezultate peste rezultate, care n-au nici o legiatura cu varsta lor, i rupem de
sarcinile propriei varste si ii transferam intr-un mediu de adulti unde nu au ce
cauta.

S. Coca spune ca ,,nici un antrenor nu este autorizat sa incalce ritmurile de
crestere ale unei fiinfe umane”.
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Domnilor antrenori, lasati copiii si joace, sa se joace, formandu-i astfel
intr-o logica a cresterii corporale si psihice evolutive, nepunind presiunea
rezultatelor pe spatele lor!

Cand vor trece la profesionalism, acesti copii deveniti jucdtori adulfi vor evolua
evident sub anumite reguli marcate de rezultate imediate.

Pana atunci insa, rezultatele copiilor care formeaza o echipa, raman pe seama a
ceea ce fiecare, In functie de nivelul dezvoltarii personale, poate sa ofere.

Legat de uzura antrenorilor de copii §i juniori trebuie spus clar ca pe umerii lor
stau o multitudine de sarcini, unele de conducere, altele de educatie, ceea ce tine de
pedagogie, psihologie, etica.

Nimeni nu spune nimic despre pretul pe care il platesc acesti antrenori,
atat de modest platiti, in ceea ce priveste uzura fizica dar si morala: oboseala,
epuizarea mintii, sciderea puterilor, etc.

Cred ca in viitor munca in echipa, nu numai la seniori, va avea rolul ei
decisiv. Si sunt convins ca si rezultatele vor fi mult mai bune!

Asa ca sa nu ne mire, ca odata cu trecerea anilor, antrenorii celor mici
obosesc. Poate nu va mai avea rabdarea primilor ani de antrenament cand
intelegea mai bine copiii, chiar se ,,juca” cu ei, era practic intre ei. Poate nu va
mai Tndeplini la fel de bine sarcinile sale.

A preda fotbal este o uzura. Antrenorii trebuie sa se perfectioneze
permanent (studiu teoretic, practic) pentru a nu repeta aceleasi metode de lucru,
a nu deveni repetitivi.

Uzura poate sa-i faca sa-si piarda chiar si motivatia, iar pana la rutina si
blazare nu e decat un pas.
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CAPITOLUL I
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3.1. Triunghiul magic

Se refera la cei care au legatura cu micul fotbalist, viitor junior, dar care sunt
practic Tn afara sportului rege.
Ei sunt:
familia

micul
fotbalist
scoala prietenii

Practic, antrenorul este in contact direct cu micul fotbalist.

Acesta, pentru o perioada lungd de timp (cam 12 ani) se afla sub tutela familiei
si a scolii. El nu poate lua decizii in afara acestora.

Adaugand aici si prietenii, vom constata ca antrenorul va trebui sd utilizeze
toate calitatile sale pedagogice si psihologice pentru a-si putea indeplini sarcina.

Trebuie ca antrenorul sa aiba tact, sa comunice, sa fie educator.

El trebuie sa aiba relatii cu parintii, scoala (profesorii) si chiar prietenii acestor
copii.

Antrenorul, spre binele tuturor, in special al copiilor, trebuie sd uneasca si sa
inchida acest triunghi magic in jurul a ceea ce numim efort comun.

3.1.1. Familia

Familia este grupul in care copiii se comportd si ,.se
manifesti ca fiinte umane”. 1| consider cel mai important.

Ei depind de familie, fiind conditionati de deciziile
acestora pana ajung la maturitate.

Parintii orienteaza si stimuleaza activitatea copiilor lor,
el fiind de cele mai multe ori cei care 1i Indruma spre fotbal.

Antrenorii, de cand preiau initierea in fotbal a copiilor,
isi asuma o ,,autoritate si o functie educativa” venita si delegata
de parinti. Ei raspund pentru acesti copii in fata parintilor.

Aceasta raspundere fati de familie nu va afecta capacitatea de decizie in
Ceea ce priveste organizarea practica, iar parintii nu ar trebui sub nici o forma
sa se amestece in acest proces de invatare.
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Constanta este respectul reciproc intre antrenor si familie. Orice parte care nu
respecta aceasta constanta, va duce la suferinta copilului.

Bazele de lucru vor fi principii de neatins de catre parinti:

- parintii nu se vor amesteca in procesul de antrenament;
- parintii nu sunt antrenori pe margine.

Aceste principii sunt de bun simf, dar antrenorul se confruntd cu familii si
origini diferite.

Deci, el va trebuie sa cunoasca toate cazurile, sd aiba o pedagogie in care
rabdarea sa fie primordiala.

Legatura acesteia cu pdrintii trebuie sa fie constanta, pentru ca ambele tabere sa
gaseasca solutii in raspunsurile adecvate in momente de cumpana.

Antrenorul de copii va trebui sa valoreze lucrurile care pe copii ii fac sd se
simtd bine in viata, pe teren si in afara lui.

A conduce copii Tnseamna sa-i orientezi spre drumuri si teluri de viata, acesta
avand nevoie de toate prioritatile ca fiintd umana dar si ca fotbalisti.

3.1.2. Scoala

Scoala contribuie la evolutia s1 formarea copiilor in
viitor. Dincolo de familie, scoala ofera numeroase trairi, este o
lume fascinantd, cu exigente si mai ales cu stimularea
cunoasterii.

In cadrul acestui flux educativ, antrenorul are si el rolul
lui, continuand pe linia sa munca de educatie. Ca antrenori
avem un avantaj (mic), acela ca fotbalul, prezentat ca un joc
isi aratd copiilor fata cea mai placutd a efortului, aceasta deoarece ii elibereaza pe
acestia de unele obligatii, faicandu-i sa faca multa risipa de energie.

Practic, in mod spontan, antrenorul si copiii vor petrece impreuna timpul de
antrenament si de joc, unii pe margine, altii pe teren.

Fotbalul ii va uni si ii va face pe toti la fel in vestiar si pe terenul de joc,
neexistand diferente de cultura, rasa, religie, etnie.

Iar daca cumva apar, antrenorul are datoria sa le opreasca din fasa.

Gines Melendez Sotos (Director Tehnic al loturilor nationale de fotbal ale
Spaniei): ,,Antrenorul sa nu uite ca in definitiv fotbalul, pentru acesti copii, nu este
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doar o materie in plus care trebuie studiatd, ci o optiune libera cu care iau legatura,
cu intentia de a se consacra acesteia pe viitor, ca profesionisti”.

3.1.3. Grupul de prieteni

Grupul de prieteni are un rol important in viata
micilor fotbalisti, exercitind o atractie puternica asupra
acestora. Influenta prietenilor nu poate fi negata, ea poate fi
pozitiva sau negativa, dupa caz.

Aceasta influentd poate modifica §i munca
antrenorilor. Daca vrem sa integram toti copiii in spiritul
grupului sau sa comunicam cu ei si ei intre ei, vom avea
probleme noi ca antrenori, daca doi sau trei nu vor respecta,

ca sa spun asa, conceptul de autoritate.

Practic, in acest moment se rupe unitatea echipei, iar sarcina de conducere a
antrenorului va deveni mai grea.

Dacd aceasta rupturd este marcatd doar de propriile interese ale jucatorilor,
sarcina antrenorului devine aproape imposibila (cand un grup nu te vrea trebuie sa
pleci, de aici si demiterile, ma refer totusi la echipe mari, de seniori).

Consider insd, ca la aceste varste (mici), dacad sunt stabilite inca de la inceput
reguli de convietuire si comunicare, atat in grup cat si in afara lui, atunci evident nu
vor fi probleme.
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CAPITOLUL IV
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4.1. Despre arbitri si sarcina lor in joc

Asa cum jucatorii se familiarizeazd de mici cu terenul de
joc si cu mingea, tot asa si arbitrul va patrunde in viata sportiva a
acestora ca o prezenta obisnuita.

Antrenorul va fi acela care le va face cunoscuta jucatorilor

sdi sarcina complexa a arbitrilor.

Figura arbitrului in desfasurarea jocului nu va trebui sa creeze polemica, acesta
va judeca fazele (nu intotdeauna pe placul tuturor!) ca ,,martori calificati ai jocului,
"’

fiind persoane neutre
Intelegerea si comunicarea va trebui sa fie reciproca: antrenor-arbitru-jucator.

4.2. Autoritatea arbitrilor

Daca tinerii jucatori sunt instruifi sa-si respecte antrenorul, acelasi lucru trebuie
sa 1 se insufle in privinta arbitrilor.
Juniorii vor aprecia si vor lua in considerare:
- neutralitatea arbitrilor;
- increderea acordata acestora de federatiile nationale, organismele superioare
(UEFA, FIFA, etc.) in a aplica litera si spiritul regulamentului de joc;
- etica, care da un sens uman fiecarei decizii a arbitrilor.

Arbitrilor li se va cere responsabilitatea impartialitatii. Daca n-ar exista aceasta
sigurantd pusd in mainile arbitrilor, atunci intreg edificiul fotbalistic s-ar prabusi.

Mariano Moreno (fost director al Scolii Federale de Antrenori a Spaniei)
concluzioneaza perfect: ,.tinerii fotbalisti trebuie sa stie ca istoria fotbalului se
datoreaza in buna parte, colaboratorii dintre autoritatea morala a arbitrilor, care
lasa sa se joace si acceptarea lor de catre fotbalisti, care se lasa judecati”.

Intelegerea rolului arbitrilor este primordiald. Daca de la primele varste de
instruire i1 vor infelege pe acestia ca tehnicieni si persoane, atunci micii jucatori vor fi
colaboratori la sarcina complexa a arbitrilor.

Vor respecta deciziile lor, indiferent ca acestia vor sanctiona comportamentele
sportive sau nesportive.
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Trebuie sa ne gandim insa, ca si arbitrii si jucdtorii vor fi judecati public pentru
conduita lor.
Fotbalistii vor fi analizati si judecati de:
- antrenor, prin ceea ce au realizat acestia pe teren (analiza jocului);
- de catre suporteri;
- de catre arbitri, ,,avocati” legali ai jocului.

4.3. Viziunea i evaluarea jocului

Munca arbitrilor va fi mai bine inteleasd de catre jucatori, daca acestia vor
intelege locul, spatiul, asezarea si perspectiva din care se judecd desfasurarea jocului
(aproape de faza sau nu).

Unghiurile din care it1 poti da seama de desfasurarea jocului nu intotdeauna vor
putea fi alese de arbitri. De asemenea, deplasdrile permanente ale jucatorilor si ale
mingii modifica viziunea asupra jocului.

Starea fizica si psihica in ziua jocului pot determina modificari in intelegerea si
aprecierea unor faze.

Arbitrii trebuie sa elimine orice prejudecatd in favoarea sau impotriva unei
echipe.

Sa asimileze aspectele legate de valabilitatea jocului, deoarece nu toate
gesturile tehnice care se deruleaza pe teren vor trebui analizate in aceeasi maniera.

Mental, arbitrul trebuie sa fie rapid, sa cunoasca profund regulamentul, dar sa
studieze si comportamentul jucdtorilor (unii asimileaza, altii ,,forteazad” lovituri de
pedeapsa, etc.).

4.4. Arbitrajul si conducerea echipelor

Antrenorul va avea sarcina educativd de a insufla copiilor, inca de mici,
conceptul de autoritate a arbitrilor.
Astfel, disciplina de grup si cea individuala vor fi la un nivel superior.

11 citez, din nou, pe S. Coca:

,Protestele fotbalistilor, pe de o parte inutile si pe de alta fara legitimarea
regulamentului, distrag concentrarea sa de la urmarirea adecvata a fazelor din
partida, afecteaza fluiditatea jocului, transmit nervozitate colegilor de echipa, ii
situeaza pe cei care protesteaza in acest fel in pragul eliminarii de pe terenul de joc
si afecteaza intr-un grad extrem, de nebanuit, legatura care trebuie sa existe in
permanenta intre toti membrii echipei.
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Daca conducerea echipelor se concentreaza pe eliminarea obstacolelor care
impiedica eficienta jocului si pe promovarea atitudinilor care favorizeaza rezultatele
cele mai benefice pentru echipa, nu incape indoiala ca protestele repetate fac parte
din aceste obstacole, pe care orice director de echipa le va respinge intotdeauna.

Daca copiii §i tinerii observa, fara indoiala, ca autoritatea arbitrului nu
inseamna o cenzurd neintemeiata impotriva deciziilor sale, pentru el insusi isi
corecteaza greselile, o vor accepta de bunavoia. Cum sa nu fie castigat un antrenor
de pe urma unmei corecte interpretari pe care o fac jucatorii sai cu privire la
autoritatea arbitrului?

Un antrenor nu va renunta niciodata sa conduca o echipa, dupa cum un
arbitru nu va renunta nici el sa conduca o intdlnire. Si atunci cum sa nu interpretezi
conducerea echipelor, plecand de la evaluarea corecta a autoritatii, evaluare care ii
cuprinde pe tofi cei care o au in fotbal?”
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CAPITOLUL V
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5.1. Concluzii finale

Conducerea echipelor este o tema complexa, care aduce argumente de ordin
tehnic, tactic, fizic, psihic, metodologic, etc.

Ceea ce este evident este faptul ca figura antrenorului considerat director
de echipa este primordiald. A conduce nu inseamnia a ordona. Si nici nu
presupune ca daca esti antrenor cu diploma, card si calificare necesara, stii
neaparat sa conduci o echipa. Vorbim intr-un mod evident de un har, o
aptitudine, o pasiune nedisimulati a antrenorului formator la copii si juniori.

Esti antrenor si director de echipa la antrenamente, la jocuri, in deplasari,
in relatia cu parintii, scoala, conducerea clubului sau mass-media.

Antrenorul va fi obligat sd cunoasca grupurile umane in care trdiesc micii
fotbalisti: familia, prietenii, scoala, deoarece aceste grupuri se manifesta si se
configureaza in favoarea sau defavoarea copiilor.

Vorbind de fotbalul practicat la primele varste, am introdus dimensiunea sa
ludica, drept una din valorile de baza. Cine se indoieste de faptul ca fotbalul, inteles
ca un joc, le oferd, de exemplu, copiilor un prilej minunat de a se simti legati intre ei
din punct de vedere social? Si cine se poate indoi de faptul ca simtul jocului este cel
care le ofera antrenorilor minunatul prilej de a actiona ca educatori si ca directori de
echipa?

Sunt foarte clare deosebirile dintre participarea etica a fotbalistilor in
desfasurarea jocului si virulenfa cu care unii interpreteaza acest sport. Copiilor si
tinerilor trebuie sa li se prezinte, fara explicatii ambigue, spiritul si litera
regulamentului fotbalului. Nu va fi posibil sd se justifice nici una din normele
adoptate de un antrenor, fard manifestarea in orice clipd a sensului curat al fotbalului.

Comunicarea ar include trei aspecte: relatiile dintre antrenor si jucatorii lui,
antrenor si echipd si cea a jucdtorilor intre ei. Caci numai prin comunicare $i
antrenorul poate sd-si transmita ideile sale, schimbul de pareri, de critici, de analize.
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Si nu pot incheia fard a-1 cita pe Cornel Jurca, un model de pasiune si
consecventa in cresterea copiilor si juniorilor, cel care a preluat si introdus coduri de
fair-play pentru arbitri, jucatori, parinti, antrenori:

¢ Codul fairplay-ului pentru arbitri

1. Tmi voi modifica regulile si reglementirile pentru a se potrivi nivelului de
aptitudini al jucatorilor mei;

2. Voi folosi bunul simt pentru a ma asigura ca ,,spiritul de echipa” pentru copil nu
este pierdut prin joc suprasolicitat;

3. Actiunile sunt mai graitoare decat cuvintele. Voi lua masuri ca pe teren si in afara
terenului, comportamentul sd fie in concordantd cu principiile unei bune
sportivitati;

4. Voi lauda ambele echipe pentru jocul bun, ori de cate ori o asemenea lauda este
meritata;

5. Voi fi consecvent, obiectiv si amabil in considerarea tuturor abaterilor;

6. Voi actiona intotdeauna pentru promovarea fair-play-ului;

7. Voi crea un mediu pozitiv §i constructiv pentru a ajuta participarea si distractia
copiilor;

8. Voi face un angajament personal din a ma mentine informat cu privire la
principiile sandtoase de arbitraj si principii de crestere si dezvoltare a copiilor;

9. Ma voi bucura de meci, voi fi prietenos si voi incerca sa-mi Tmbunatatesc
aptitudinile la fiecare meci.

VA ROG SA JUCATI CORECT!
DE DRAGUL JOCULUI!

¢ Codul fairplay-ului pentru jucatori

1. Voi participa deoarece eu imi doresc s1 nu pentru ca
parintii sau antrenorii mei doresc acest lucru;

2. Voi juca conform regulilor si in spiritul jocului;

3. Tmi voi controla mania — dorinta de a ma bate si de a ma
certa pot strica activitatea tuturor;

4. Tmi voi respecta oponentii;

5. Ma voi stradui sa fiu un adevarat coechipier;

6. Voi retine ca a castiga nu este totul — cad distractia, imbunatatirea abilitatilor, ati
face prieteni si a te stradui, sunt, de asemenea, foarte importante;
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7. Voi recunoaste toate jocurile/performantele bune — cele ale echipei mele si ale
oponentilor;

8. Voi retine ca antrenorii si arbitrii sunt aici pentru a ma ajuta. Le voi accepta
decizia si le voi ardta respect.

VA ROG SA JUCATI CORECT!
DE DRAGUL JOCULUI!

¢ Codul fairplay-ului pentru parinti

13 )
Ilik

1. Nu imi voi forta copilul sa faca fotbal;

2. Voi retine faptul ca micutul meu face sport de
placere si nu pentru mine;

3. Imi voi incuraja copilul si joace conform
regulilor si sd rezolve conflictele fard a recurge la ostilitate sau violenta;

4. Imi voi invata copilul ca stradania este la fel de importanti ca si a castiga, astfel
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incat copilul meu sa nu se simta niciodatd infrant de rezultatul unui meci;

5. Ma voi stradui sd il fac pe copilul meu sa se simta invingdtor de fiecare data,
laudandu-1 pentru jocul corect si plin de stradanii;

6. Nu il voi ridiculiza niciodata si nu voi tipa la copilul meu pentru ca a facut o
greseald sau pentru ca a pierdut o competitie;

7. Voi retine ca tofi copiii invatda cel mai bine prin exemplu. Voi aplauda
jocul/performantele bune ale echipei copilului meu si a oponentilor lor;

8. Nu voi pune sub semnul intrebarii judecétile sau onestitatea arbitrilor in public;

9. Voi sustine toate eforturile pentru a elimina abuzul verbal si fizic din activitatile
sportive ale copiilor;

10.Voi respecta si voi arata apreciere fatd de antrenorii voluntari care isi ofera timpul
pentru a oferi activitati sportive copilului meu.

VA ROG SA JUCATI CORECT!
DE DRAGUL JOCULUI!

¢ Codul fair-play-ului pentru antrenori

1. Voi fi rezonabil cand voi planifica jocurile si
antrenamentele, amintindu-mi ca tinerii jucatori au alte
interese si1 obligatii;
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2. Imi voi invata jucatorii s joace corect si sa respecte regulile, arbitrii si adversarii;

. Ma voi asigura ca toti jucatorii sa primeasca instruire, sustinere si timp de joc in
egald masura;

. Nu imi1 voi ridiculiza sau nu voi tipa la jucatorii mei pentru greselile comise sau
pentru performantele slabe. Voi retine faptul ca toti copiii se joaca pentru a se
distra si trebuie sa fie incurajati pentru a avea incredere n ei;

. Ma voi asigura ca echipamentul §i amenajarile sunt sigure si se potrivesc varstei
si abilitatilor jucatorilor;

. Voi retine faptul ca toti copiii au nevoie de un antrenor pe care sa-l respecte. Voi
fi generos cu laudele si voi da un bun exemplu;

. Voi obtine instruire bund §i voi continua sda imi actualizez aptitudinile de
antrenor.

VA ROG SA JUCATI CORECT!
DE DRAGUL JOCULUI!
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